Vorlage Nr. 3958.1

Kanton Zug Laufnummer 18266

Kantonsratsbeschluss
betreffend Darlehen an die Stiftung «The International School of Zug and Luzern» (ISZL)
zur Finanzierung der Schulraumerweiterung

Bericht und Antrag des Regierungsrats
vom 8. Juli 2025

Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

Wir unterbreiten Ihnen eine Vorlage zum Kantonsratsbeschluss betreffend Darlehen an die Stif-
tung «The International School of Zug and Luzern» (ISZL) zur Finanzierung der Schulraumer-
weiterung und erstatten lhnen dazu nachstehenden Bericht, den wir wie folgt gliedern:
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1. In Klrze

Der Regierungsrat beantragt die Gewahrung eines riickzahlbaren und mit dem Leitzins
der Schweizerischen Nationalbank (SNB) zuzlglich 0,75 Prozent zu verzinsenden Darle-
hens in der Hohe von maximal 15 Millionen Franken an die Stiftung «The International
School of Zug and Luzern» (ISZL) zur Finanzierung der Schulraumerweiterung am Cam-
pus Hinenberg.

Die ISZL ist eine zentrale Bildungsinstitution im Kanton Zug, die seit 1961 als gemeinnutzige,
international akkreditierte Schule einen wichtigen Beitrag zur Bildungslandschaft, zur Standort-
attraktivitat und zur wirtschaftlichen Entwicklung des Kantons leistet. Die Schule unterrichtet
aktuell Giber 1200 Schilerinnen und Schiiler aus Uber 60 Nationen und beschéftigt rund 320
Mitarbeitende.

Das Erweiterungsprojekt am Campus Hlinenberg umfasst den Neubau eines Schulhauses fir
die Middle School, die Erweiterung der bestehenden Cafeteria, die Erstellung einer unterirdi-
schen Einstellhalle sowie ein Mehrzweckgeb&dude, das auch der 6ffentlichen Nutzung zur Ver-
figung stehen wird. Die Gesamtinvestition betragt rund 65,9 Millionen Franken.

Die Erweiterung zielt darauf ab, die steigende Nachfrage nach internationaler Bildung zu de-
cken, die Standortattraktivitat des Kantons Zug fir international mobile Fachkrafte zu starken
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und gleichzeitig der lokalen Bevélkerung durch 6ffentlich nutzbare Rdume und Aussenflachen
einen Mehrwert zu bieten.

2. Ausgangslage
2.1. Allgemeines

Die International School of Zug and Luzern (ISZL) ist seit 1961 eine gemeinnutzige, internatio-
nal akkreditierte Bildungsinstitution mit Hauptsitz im Kanton Zug. Sie richtet sich primar an Kin-
der von Familien mit internationalem Hintergrund, die aufgrund beruflicher Mobilitat auf eine
durchgéangige, weltweit anerkannte Ausbildung angewiesen sind. Die ISZL ermdéglicht diesen
Kindern eine kontinuierliche Bildungsbiografie unabhangig vom Aufenthaltsort. Gleichzeitig un-
terstiitzt sie die Integration der Familien in der Region und tragt damit zur langfristigen Stand-
ortbindung und Fachkraftesicherung bei.

Als private Tagesschule fir 3- bis 18-Jahrige bietet die ISZL eine umfassende Ausbildung nach
dem International Baccalaureate (IB) sowie Advanced Placement Programmen an. Sie be-
schaftigt rund 320 Mitarbeitende und unterrichtet aktuell Gber 1200 Schilerinnen und Schiler
aus Uber 60 Nationen, von denen 76 Prozent im Kanton Zug wohnhaft sind.

Der Schulbetrieb umfasst auch einen eigenen Busdienst, umfangreiche Betreuungsangebote
sowie ein breites Kultur- und Sportprogramm. Die ISZL ist mehrfach international ausgezeich-
net und geniesst einen hervorragenden Ruf in der Bildungslandschatft.

2.2. Organisationsform und Akkreditierung

Die ISZL ist akkreditiert vom renommierten und hochangesehenen Council of International
Schools (CIS) und der New England Association of Schools and Colleges (NEASC). Die ISZL
ist nach schweizerischem Recht als gemeinnitzige Stiftung organisiert und wird von der Direk-
tion fur Bildung und Kultur des Kantons Zug beaufsichtigt und mit deren Anerkennung geflihrt.
Sie ist unter anderem Mitglied der Swiss Group of International Schools (SGIS) und des Educa-
tional Collaborative for International Schools (ECIS).

Die ISZL ist als International Baccalaureate (IB) World School durch die IB Organisation autori-
siert, die Primary Years, Middle Years und das IB Diploma anzubieten. Schulerinnen und Schu-
ler der 11. und 12. Klasse haben ausserdem die Méglichkeit, Advanced Placement (AP) Kurse
zu belegen und diese Examen abzulegen. Alle AP Kurse werden vom College Board tberprift.

2.3. Regionale Bedeutung und internationale Anerkennung

Die ISZL pragt mit ihren Werten und Angeboten in der Region lebende Familien aus der gan-
zen Welt. Sie ist im Kanton Zug und in der gesamten Zentralschweiz ein wichtiges Bindeglied
zwischen verschiedenen Kulturen und geniesst hohes Ansehen in der internationalen Schul-
Gemeinschaft. Dies wurde im Jahr 2022 mit der Verleihung von drei renommierten Auszeich-
nungen «International School of the Year», «International Impact Award», und «Environmental
Sustainability Award» dokumentiert.

Die Schulerinnen und Schuler der ISZL leben in finf Kantonen (Zug, Luzern, Schwyz, Zirich
und Aargau), was die Uberregionale Ausstrahlung der Schule unterstreicht.
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2.4. Bisherige Unterstiitzung durch den Kanton

Der Kanton Zug hat bereits in der Vergangenheit ein starkes Zeichen fur die Bedeutung der
ISZL gesetzt: Mit Kantonsratsbeschluss vom 24. Februar 2011 wurde der ISZL ein Darlehen in
der Hohe von 5 Millionen Franken fiir das Bauprojekt am Standort Hiinenberg gewahrt?. Das
Darlehen wurde von der ISZL fristgerecht und vollstandig zurtickbezahlt, womit die Stiftung ihre
finanzielle Verlasslichkeit und Vertragstreue nachhaltig unter Beweis gestellt hat.

Zudem hat der Kantonsrat mit der Anderung von § 78 Abs. 2 Schulgesetz am 25. Januar 2024
beschlossen?, den Beitrag an anerkannte Privatschulen auf die Halfte der Normpauschale pro
Schulkind zu erhéhen. Die jahrlichen Kosten betragen rund 3,1 Millionen Franken ab Budget
2025.

3. Grunde fur die Erweiterung des Campus in Hiinenberg
3.1. Strategische Positionierung und Nachfrageentwicklung

Die ISZL hat sich in den vergangenen Jahren als feste Grdsse im internationalen Bildungsum-
feld der Zentralschweiz etabliert. Die Zahlen der Schilerinnen und Schiler haben sich auf ho-
hem Niveau stabilisiert, und die Nachfrage nach qualitativ hochstehender, international ausge-
richteter Bildung nimmt weiter zu. Diese Entwicklung ist eng verknlpft mit der anhaltenden wirt-
schaftlichen Dynamik im Kanton Zug, die ihrerseits aus einer vorausschauenden Standort- und
Steuerpolitik resultiert.

Im Rahmen ihrer mittel- bis langfristigen Strategie hat sich die ISZL zum Ziel gesetzt, diese
Nachfrage gezielt abzudecken und damit zur weiteren Starkung des Bildungsstandorts Zug bei-
zutragen. Zentraler Bestandteil dieser Strategie ist der Ausbau des Campus in Hinenberg. Da-
mit kann die ISZL nicht nur zuséatzliche Schulplatze schaffen, sondern auch die Qualitat ihres
Angebots langfristig sichern.

Diese Erweiterung des Angebots bei gleichzeitiger Sicherstellung einer kontinuierlich hohen
Qualitat des Schulunterrichts ist nur durch eine entsprechende Erweiterung der Raumlichkeiten
sicherzustellen. Das Projekt fir den Ausbau des Standortes im Bdsch ist fir die ISZL deshalb
von zentraler Bedeutung.

3.2. Die vier Haupttreiber fir die Erweiterung

Im Wesentlichen gibt es vier Treiber fir eine Erneuerung und einen Ausbau der ISZL-Schul-
raumlichkeiten:

3.2.1. Erneuerungsbedarf der Bausubstanz

Die bestehenden Raumlichkeiten der ISZL weisen in der Bausubstanz, aber auch mit Blick auf
zeitgemasse Lern- und Betreuungsformen Erneuerungsbedarf auf. Die aktuellen Geb&aude ent-
sprechen nicht mehr vollstandig den modernen padagogischen Anforderungen und den Erwar-
tungen einer international fihrenden Bildungseinrichtung.

1 https://kr-geschaefte.zug.ch/gast/geschaefte/211
2 https://kr-geschaefte.zug.ch/gast/geschaefte/2571
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3.2.2. Aufhebung von Provisorien

Am Standort Walterswil soll in den kommenden Jahren ein temporar gebautes Raum-Proviso-
rium aufgehoben werden. Dieses muss unabhéngig von notwendigen Verbesserungen der be-
stehenden Schulrdumlichkeiten oder einer allfalligen Kapazitatserweiterung kompensiert wer-
den. Die Aufhebung der Provisorien ist sowohl aus asthetischen als auch aus funktionalen
Grunden erforderlich.

3.2.3.Kapazitatserweiterung aufgrund hoher Auslastung

Die ISZL weist stabile Zahlen von Schiilerinnen und Schilern aus und verfiigt heute tber eine

sehr hohe Auslastung nahe am Kapazitdtsmaximum. In der langfristigen Entwicklungsstrategie
ist ein schrittweiser und kontrollierter Ausbau der Gesamtkapazitat vorgesehen. Dieser Ausbau
soll jetzt angegangen werden, nachdem die Nachfrage nach Ausbildungsplatzen in der interna-
tionalen Gemeinschaft der Zentralschweiz in der Tendenz steigend ist.

3.2.4. Internationaler Standortwettbewerb

Der Kanton Zug braucht fur seine wirtschaftspolitischen Ambitionen ein attraktives Umfeld fir
Familien, die international mobil sind. Die ISZL will mit ihrem geplanten Ausbau und der Sicher-
stellung der hohen Qualitdtsanforderungen an Schulraumlichkeiten einen wichtigen Beitrag im
internationalen Standortwettbewerb leisten.

3.3. Langfristige Ziele der ISZL

Die Erweiterung des Campus in Hiinenberg ist damit ein strategischer Schritt, um den Bil-
dungs-, Wirtschafts- und Wohnstandort Zug nachhaltig zu starken und gleichzeitig die Zu-
kunftsfahigkeit der Schule sicherzustellen.

Auf dieser Grundlage hat sich die ISZL in einem mehrjahrigen, intensiven Prozess die folgen-

den konkreten Ziele gesetzt:

1. Fur die jungsten Schilerinnen und Schuler (bis und mit 5. Klasse) soll langfristig am Stand-
ort Walterswil geplant werden. Die entsprechenden Entwicklungsschritte werden in enger
Zusammenarbeit mit der Vermieterin des Campus definiert.

2. Damit die Middle School auf das Schuljahr 2028/29 in den Campus in Hinenberg umziehen
kann, wurde die Projektierung des neuen Campus im Bdsch angegangen.

4. Schulraumerweiterung Campus Hinenberg
4.1. Projektubersicht und Phasenplanung

Das Ausbauprojekt in Hiinenberg ist in zwei Bauphasen gegliedert:

Phase 1 (geplante Inbetriebnahme: Sommer 2028):
- Neubau eines Schulhauses fur die Middle School
- Erweiterung der bestehenden Cafeteria

- Erstellung einer unterirdischen Einstellhalle

Phase 2 (voraussichtliche definitive Festlegung des Zeitplans im Verlauf 2027/2028):
- Realisierung eines Mehrzweck- bzw. Gemeinschaftsgebaudes auf der erstellten Tiefgarage
- Offentliche Nutzbarkeit fiir Kulturanlasse (Theater, Konzerte, Vereinsveranstaltungen)
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Die Planung und Umsetzung der zweiten Bauetappe erfolgen zu einem spéteren Zeitpunkt und
hangen unter anderem von der Entwicklung der Schillerzahlen ab. Ziel ist eine mdglichst frih-
zeitige Umsetzung, sofern es die Rahmenbedingungen zulassen. Ein Baustart kénnte aller-
dings auch erst mehrere Jahre nach Abschluss von Phase 1 erfolgen. Der genaue Zeitplan so-
wie der Projektstart von Phase 2 werden voraussichtlich im Verlauf der Jahre 2027/2028 defini-

tiv festgelegt.

NEW ISZL CAMPUS

Abbildung 1: Standort des neuen Schulhauses (Middle School, Grundstiick 1431)
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Abbildung 2: Der Zugangsbereich zum neuen Campus mit dem Gemeinschaftsgebaude (Vordergrund links) auf der
unterirdischen Einstellhalle und dem Neubau des Middle School-Baus (hinten rechts knapp erkennbar).

4.2. Standort und stadtebauliche Integration

Der Campus befindet sich auf einem 28 000 m2 grossen Areal an der Rothusstrasse in Hinen-
berg im BOsch. Zusatzlich wurde gemeinsam mit der Gemeinde Hiinenberg im Rahmen eines
Studienauftrags die Aussenraumgestaltung des 28 000 m? grossen Areals vertieft untersucht.
Ziel war es, den Campus stadtebaulich optimal einzubetten und gleichzeitig die Aufenthaltsqua-
litat im gesamten Arbeitsplatzgebiet Bosch substanziell zu verbessern.

Ein zentrales Kriterium war dabei die planungsrechtliche Vorgabe, dass mindestens 2000 m?
des Aussenraums 6Offentlich zuganglich und nutzbar sein missen. Das Siegerprojekt eines
Wettbewerbs erfillt diese Anforderung in hoher Qualitdt und sieht drei klar definierte Zonen mit
unterschiedlichem Nutzungsschwerpunkt vor.

Gleichzeitig wurden bestehende Erschliessungskonzepte tberarbeitet, um den Schulweg, die
Verkehrsfuhrung und die Anbindung an das Quartier weiter zu optimieren.

4.3. Offentliche Nutzung und Aufwertung des Quartiers

Der Freiraum zwischen der bestehenden Sporthalle und dem Sportplatz bildet kiinftig einen
zentralen Teil des 6ffentlich zuganglichen Areals und wird gezielt aufgewertet. Diese Bereiche
stehen der lokalen Bevdlkerung, Vereinen und Unternehmen aus dem Arbeitsplatzgebiet Bsch
zur Verfugung.

Das geplante Mehrzweckgebaude mit Theater- und Veranstaltungsrdumen wird lokalen Verei-
nen, Gemeinden sowie Unternehmen aus dem Arbeitsplatzgebiet Bosch offenstehen. Fur lokal
gepragte Anlasse sind reduzierte Miettarife vorgesehen.
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Abbildung 3: Der Freiraum zwischen der bestehenden Sporthalle (rechts) und dem Sportplatz bildet kiinftig einen
zentralen Teil des 6ffentlich zuganglichen Areals und wird gezielt aufgewertet

4.4. Baurechtliche Situation und Ortsplanungsrevision

Die geplanten baulichen Massnahmen der ersten Bauphase sind rechtskonform mit dem beste-
henden Zonen- und Bebauungsplan. Die einzige Ausnahme betrifft eine allfallige Aufstockung
des geplanten Mehrzweckgebaudes um zwei Etagen in Phase 2. Diese ist im Rahmen der lau-
fenden Ortsplanungsrevision voraussichtlich umsetzbar, sofern diese wie erwartet rechtskraftig
wird.

Die Gemeinde Hiunenberg stimmt am 28. September 2025 tber die neue Ortsplanungsrevision
ab. Wird diese angenommen, wirkt sich dies zusatzlich positiv auf den Wert der Liegenschaften
und Landreserven der ISZL aus, da erwartet wird, dass sich die Baumassenziffer (BMZ) tber
alle drei Grundstiicke der ISZL mindestens verdoppelt und neu BMZ 8.0 betragt. Die geplante
Schulraumerweiterung kann jedoch unabhéngig vom Ergebnis der Ortsplanungsrevision reali-
siert werden. Die Ortsplanungsrevision beeinflusst ausschliesslich den Land- beziehungsweise
Liegenschaftswert, nicht aber die baurechtliche Umsetzbarkeit des Projekts.

4.5. Campus Walterswil

Nach Abschluss des Ausbaus in Hinenberg werden auf dem Campus Walterswil die nétigen
Erneuerungs- und Anpassungsarbeiten in Angriff genommen. Dabei sollen insbesondere die
temporaren Bauten entfernt und das urspriingliche Erscheinungsbild des historischen Schulge-
baudes wiederhergestellt werden.

4.6. Gesamtkosten und Finanzierungsstruktur

Die Investitionskosten fir das gesamte Entwicklungsprojekt betragen rund 65,9 Millionen Fran-
ken und verteilen sich wie folgt:
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Middle School Building 35,0 Millionen
Cafeteria 4,3 Millionen
Einrichtung 2,3 Millionen
Einstellhalle 7,1 Millionen
Mehrzweckraum und Aufstockung 11,5 Millionen

Bereits realisiert:
Kauf 1. Obergeschoss Rothusstrasse 2a/b 5,7 Millionen

W -

-

Abbildung 4: Visualisierung Projekt Middle School

5. Bedeutung der ISZL fir den Kanton Zug
5.1. Bildungspolitische Bedeutung und Systemrelevanz

Die ISZL ergénzt die kantonale Bildungslandschaft um ein internationales Curriculum und
spricht damit sowohl Expats als auch einheimische Familien mit internationaler Orientierung
an. Sie ist fur ihre hohe Bildungsqualitat anerkannt und wurde mehrfach ausgezeichnet. lhre
innovativen Lehransatze gelten als vorbildlich und tragen zur Weiterentwicklung der Bildungs-
landschaft bei.

Die ISZL hat insbesondere im Zuger Bildungswesen Systemrelevanz, weil sie aufgrund ihrer
hohen Zahl an Schulerinnen und Schiilern alle Einwohnergemeinden im Schulbereich von Infra-
struktur- und Betriebskosten entlastet und dadurch der gemeindliche Aufwand fiir die Beschu-
lung tiefer ausfallt. Zudem profitiert die Standortgemeinde von weiteren Vorteilen.
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5.2. Wirtschaftlicher Beitrag geméass BAK-Studie

Die wirtschaftliche Relevanz der ISZL manifestiert sich in mehreren Dimensionen. Gemass ei-
ner Studie des Basler Wirtschaftsforschungsinstituts BAK aus dem Jahr 20213 belauft sich die
jéhrliche Bruttowertschdpfung der ISZL auf 34,9 Millionen Franken, der indirekte Nutzen be-
tragt 69 Millionen Franken. Dies entspricht rund 0,4 Prozent des kantonalen BIP.

Die ISZL ist eine der grossten privaten Arbeitgeberinnen im Kanton und beschéaftigt aktuell rund
320 Personen. Jeder Arbeitsplatz bei der ISZL zieht geméass BAK-Studie durchschnittlich 0,9
zusatzliche Stellen in anderen Unternehmen im Kanton nach sich.

Die direkten und indirekten Ausgaben der ISZL starken das kantonale Wirtschaftsgeflige nach-
haltig. Fir jeden Franken so geschaffener Wertschdpfung wird ein weiterer Franken in der loka-
len Wirtschaft generiert.

5.3. Standortattraktivitat und Fachkréaftesicherung

Nebst der Bedeutung fur den Bildungsstandort Zug ist die ISZL auch ein wesentlicher Standort-
faktor fur die international ausgerichteten Unternehmen im Kanton Zug. Die ISZL starkt die At-

traktivitat des Kantons fir international mobile Fachkrafte erheblich. Gleichzeitig fordert sie die

Ausbildung kinftiger hochqualifizierter Arbeitskrafte fir die regionale Wirtschatft.

Die ISZL weist gemass BAK-Studie weiteres Wachstumspotenzial auf. Als gemeinnutzige Insti-
tution ist sie dabei auf gezielte 6ffentliche Unterstiitzung angewiesen, um ihr Mehrwertpoten zial
fur die Zuger Gesellschaft und Wirtschaft auszubauen.

5.4. Gesellschaftliche Integration und kultureller Mehrwert

Die ISZL fordert interkulturellen Austausch und soziale Teilhabe. Sie tragt zur Integration der
internationalen Bevdlkerung bei und unterstiitzt das lokale Vereinsleben aktiv. Das geplante
Mehrzweckgebaude mit Theater- und Veranstaltungsraumen wird lokalen Vereinen, Gemein-
den sowie Unternehmen aus dem Arbeitsplatzgebiet Bésch offenstehen.

5.5. Aufwertung des 6ffentlichen Raums

Erganzend steigern die offentlich zugéanglichen Park- und Freiflachen, die gemeinsam mit der
Gemeinde Hunenberg geplant wurden, die Aufenthaltsqualitat im Quartier nachhaltig. Mindes-
tens 2000 m2 des Aussenraums werden 6ffentlich zuganglich und nutzbar sein.

5.6. Ausgewiesenes o6ffentliches Interesse

Das offentliche Interesse an diesem Vorhaben ist ausgewiesen. Der vorliegende Kantonsrats-
beschluss zur Gewahrung eines erneuten Darlehens an die ISZL hat teilweise auch den Cha-
rakter einer Wirtschafts(pflege)vorlage. Der Kanton und die Gemeinden haben geméss § 1
Abs. 2 des Gesetzes uber die Wirtschaftspflege im Kanton Zug (Wirtschaftspflegegesetz) vom
4. Juli 2013 (BGS 915.1) den gesetzlichen Auftrag, gute Rahmenbedingungen zu erhalten be-
ziehungsweise zu schaffen fur im Kanton Zug ansassige Unternehmen, deren Mitarbeitende,
Kundinnen und Kunden sowie fur Unternehmen, die beabsichtigen, sich im Kanton Zug anzu-
siedeln.

3 vgl. Beilage 1 BAK-Studie «Die volkswirtschaftliche Bedeutung der ISZL im Kanton Zug — Wirkungsanalyse zum
jahrlichen Economic Footprint auf Grundlage von Daten zu den beiden Schuljahren 2019/2020 und 2020/2021»
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6. Griunde fir die Gewéahrung eines Darlehens durch den Kanton Zug
6.1. Hintergrund und strategische Ubereinstimmung

Die ISZL ist eine finanziell gesunde, gemeinnitzige Organisation. Sie verfugt Uber begrenzte
finanzielle Mittel, die Gber Jahre gezielt angespart wurden, um anstehende Entwicklungs-
schritte mitfinanzieren zu kénnen. Fur die Umsetzung des Projekts in Hiinenberg ist die ISZL
jedoch voribergehend auf externe Mittel angewiesen, um ihre betriebswirtschaftliche Stabilitat
nicht zu gefahrden. Eine teilweise externe Finanzierung ermdglicht es, zumindest einen Teil
der aufgebauten Riicklagen als strategische Reserve zu bewahren.

Die Zukunftsplane der ISZL und die wirtschaftspolitische Entwicklungsstrategie des Kantons
Zug verlaufen inhaltlich deckungsgleich. Beide Akteure verfolgen das Ziel, den Standort Zug fur
international tatige Unternehmen und deren Fachkréfte attraktiv zu gestalten. Entsprechend be-
steht seitens des Kantons ein Interesse daran, dass die ISZL ihre Bildungsleistungen auch
kinftig in hoher Qualitat und der Nachfrage entsprechenden Quantitat erbringen kann.

Vor diesem Hintergrund hat sich die ISZL an den Kanton Zug gewandt, um ein allfélliges Darle-
hen zu prifen. Der Regierungsrat anerkennt sowohl den Bedarf nach zuséatzlichen Schulrdu-
men als auch den Ubergeordneten Nutzen des Projekts und unterstitzt die Darlehensgewéh-
rung vor diesem Hintergrund.

6.2. Offentliches Interesse (detaillierte Begriindung)

Die ISZL nimmt als international ausgerichtete Bildungsanbieterin eine bedeutende Rolle im

Wirtschafts-, Bildungs- und Wohnstandort Zug ein. Diese Einschatzung stitzt sich auf regel-
massigen Austausch mit Behérden und Unternehmen sowie auf eine Studie des Basler Wirt-
schaftsforschungsinstituts BAK aus dem Jahr 2021 (vgl. Beilage 1), die den volkswirtschaftli-
chen Nutzen der ISZL auf wissenschaftlicher Grundlage analysiert hat.

Ein 6ffentliches Interesse ergibt sich insbesondere aus folgenden Aspekten:
6.2.1. Beitrag zur Bildungsvielfalt

Die ISZL erganzt die kantonale Bildungslandschaft um ein internationales Curriculum und
spricht damit sowohl Expats als auch einheimische Familien mit internationaler Orientierung
an.

6.2.2. Hohe Bildungsstandards und Innovation

Die Schule ist fur ihre hohe Bildungsqualitéat anerkannt und wurde mehrfach ausgezeichnet.
Ihre innovativen Lehranséatze gelten als vorbildlich.

6.2.3. Wirtschaftlicher Beitrag

Laut BAK-Studie belauft sich die jahrliche Bruttowertschdpfung der ISZL auf 34,9 Millionen
Franken, der indirekte Nutzen betragt 69 Millionen Franken. Dies entspricht rund 0,4 Prozent
des kantonalen BIP.
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6.2.4.Beschéaftigungsmoglichkeiten

Die ISZL ist eine der grossten privaten Arbeitgeberinnen im Kanton und beschéaftigt aktuell rund
320 Personen. Jeder Arbeitsplatz bei der ISZL zieht geméss BAK-Studie durchschnittlich 0,9
zusatzliche Stellen in anderen Unternehmen im Kanton nach sich.

6.2.5. Steigerung der Standortattraktivitat

Die ISZL starkt die Attraktivitat des Kantons fur international mobile Fachkrafte. Gleichzeitig
fordert sie die Ausbildung kinftiger hochqualifizierter Arbeitskrafte fir die regionale Wirtschaft.

6.2.6. Kulturelle und soziale Integration

Die Schule fordert interkulturellen Austausch und soziale Teilhabe. Sie tragt zur Integration der
internationalen Bevdlkerung bei und unterstitzt das lokale Vereinsleben aktiv.

6.2.7. Wirtschaftliche Impulse

Die direkten und indirekten Ausgaben der ISZL starken das kantonale Wirtschaftsgeflige nach-
haltig. Fur jeden Franken so geschaffener Wertschépfung wird ein weiterer Franken in der loka-
len Wirtschaft generiert.

6.2.8. Expansionspotenzial und Auswirkungen

Die ISZL weist geméass BAK-Studie weiteres Wachstumspotenzial auf. Als gemeinnitzige Insti-
tution ist sie dabei auf gezielte 6ffentliche Unterstiitzung angewiesen, um ihr Mehrwertpoten zial
far die Zuger Gesellschaft und Wirtschaft auszubauen.

6.2.9. Offentliche Mehrnutzung und gesteigerte Aufenthaltsqualitat

Das neue Mehrzweckgebaude mit Theater- und Veranstaltungsraumen wird lokalen Vereinen,
Gemeinden sowie Unternehmen aus dem Arbeitsplatzgebiet Bosch offenstehen. Fur lokal ge-
pragte Anlasse sind reduzierte Miettarife vorgesehen. Ergdnzend steigern die dffentlich zu-
ganglichen Park- und Freiflachen, die gemeinsam mit der Gemeinde Hlnenberg geplant wur-
den, die Aufenthaltsqualitat im Quartier nachhaltig.

Insgesamt leistet die ISZL einen relevanten Beitrag zum Bildungsangebot, zur Standortférde-
rung und zur wirtschaftlichen Wertschopfung im Kanton Zug. Sie ist integraler Bestandteil des
regionalen Gemeinwesens und erhdht die Lebensqualitat im Kanton Zug nachhaltig.

6.3. Unterstitzung durch Gemeinden

Das offentliche Interesse am Projekt zeigt sich auch in der kantonalen Forderpraxis und in der
Unterstutzung durch die Gemeinden. Der Regierungsrat steht dem Projekt entsprechend positiv
gegenuber. Es wird auch von den Gemeinden Hinenberg und Baar mitgetragen. Die Erweite-
rung des Standorts im Bdsch sowie die geplanten Erneuerungen in Walterswil gelten als sinn-
voll und notwendig.

6.4. Finanzielle Ausgangslage des Kantons

Die sehr gute finanzielle Lage des Kantons Zug ermdglicht die Gewahrung eines verzinsbaren
Darlehens von bis zu 15 Millionen Franken. Die Modernisierung und Erweiterung der Schulinf-
rastruktur entspricht den Bildungs- und Standortzielen des Kantons.
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6.5. Wert staatlicher Unterstitzung

Der staatliche Impuls hat nicht nur einen wesentlichen symbolischen Wert, sondern unter-
streicht vielmehr die Anerkennung der ISZL als systemrelevante Bildungsinstitution und wichti-
gen Standortfaktor fir den Kanton Zug.

7. Finanzielle Rahmenbedingungen und Sicherheiten
7.1. Darlehenshdhe und Rickzahlungsmodalitaten

Die geplanten Investitionen belaufen sich auf insgesamt 65,9 Millionen Franken. Der bean-
tragte Darlehensbetrag des Kantons Zug betragt maximal 15 Millionen Franken.

Folgende Konditionen werden vom Regierungsrat im Zusammenhang mit dem beantragten

Darlehen als angemessen beurteilt und sind mit der ISZL einvernehmlich abgestimmt:

- Die Ruckzahlung erfolgt Gber einen Zeitraum von 20 Jahren, beginnend finf Jahre nach
Auszahlung der ersten Tranche. Pro Jahr wird eine Tilgungsrate von 1/15 des Gesamtbe-
trags fallig. Hohere Riickzahlungen sind jederzeit moglich, um die Zinsbelastung zu sen-
ken.

- Das Darlehen wird in mehreren Tranchen gemass Baufortschritt ausbezahlt.

- Der Zinssatz soll jahrlich angepasst werden und setzt sich zusammen aus dem jeweils gel-
tenden Leitzins der Schweizerischen Nationalbank (mind. 0,00 Prozent, aktuell 0,00 Pro-
zent) zuzuglich einer Marge von 0,75 Prozent.

7.2. Grundsticke als Sicherheiten

Die ISZL ist u. a. im Eigentum folgender Grundstuicke/Liegenschaften, die zusétzlich zu den zu
finanzierenden Bauten und Einrichtungen als Sicherheit dienen kénnen:

- Drei Grundsticke in Hinenberg im Bosch:
o Grundstiicke 1431 (6183m?), 1433 (17418m?) und 2242 (4391m?) an der Rot-
husstrasse in Hinenberg (im Bdsch); total 27 992m?
o Gebaude: Hauptgebaude (Nr. 1591a) auf Gst-Nr. 2242; Dreifachturnhalle
(Nr.1645a) auf Gst-Nr. 1433
o Temporéare Schulrdume neben dem Sportplatz (auf Grundstiick 1433)
Schatzung durch Wuest & Partner im Dezember 2024
= Marktwert inklusive Geb&aude und Baulandreserve: 36,4 Millionen Franken.
= Marktwert Gebaude: 28,2 Millionen Franken
= Aktuelle Belehnung: 9,86 Millionen Franken von 28,2 Millionen Franken =
35 Prozent (ohne Bericksichtigung der Baulandreserve)
*» Finanzierung durch die LUKB und die ZuKB je halftig

- StWEG: 1. Obergeschoss; gesamte Geschossflache
o inklusive 30 PP innen, 12 PP aussen und einem Motorradabstellplatz innen.
o Liegenschaftswert: 5,7 Millionen Franken
o Finanzierung 58 Prozent durch ZuKB und LuKB je halftig
o Mietertrag von 115 000 Franken/Jahr (1/3 der Geschossflache wird der Tierklinik
[Klinik am See] vermietet)

- Mit dem Bezug der neuen Gebaude kann die ISZL bestehende Mietvertrage im Bdsch be-
enden und damit die Fixkosten pro Jahr um rund 380 000 Franken reduzieren.
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7.3. Grundstiicke als Sicherheiten

Die vorstehend unter Kapitel 7.2 aufgefiihrten Grundstiicke werden dem Kanton Zug als Darle-
hensgeber als Sicherheiten zur Verfliigung gestellt werden (Grundpfandrecht). Entsprechende
Sicherungsbestellungen zugunsten des Kantons werden vertraglich geregelt und entsprechend
im Grundbuch eingetragen.

8. Inhalt des Kantonsratsbeschlusses
8.1. Darlehensgewahrung (§ 1)

Gemass § 1 des Kantonsratsbeschlusses gewdahrt der Kanton Zug der ISZL zur Finanzierung
der Schulraumerweiterung am Campus Hiinenberg ein riickzahlbares Darlehen.

Absatz 1 stellt die grundséatzliche Darlehensgewéhrung fest. Diese erfolgt zur Finanzierung der
Schulraumerweiterung am Campus Hinenberg, was im Einklang mit den kantonalen Bildungs-
und Standortzielen steht.

Absatz 2 legt das maximale Darlehensvolumen auf 15 Millionen Franken bei einer Laufzeit von
maximal 20 Jahren fest. Die Auszahlung erfolgt geméass Baufortschritt in Form von separaten
Darlehen. Alle im selben Kalenderjahr abgerufenen Tranchen werden in einem Darlehen zu-
sammengefasst.

Absatz 3 bestimmt die Amortisationsstruktur: Finf Jahre nach Auszahlung der ersten Tranche
ist das Darlehen jahrlich in Tranchen von mindestens 1/15 des urspringlich gewéhrten Betrags
zu amortisieren. Diese Struktur berticksichtigt die Anlaufphase des neuen Campus und ge-
wahrleistet eine langfristig tragbare Riuckzahlung.

8.2. Sicherheiten (§ 2)

§ 2 regelt die Sicherstellung des Darlehens. Zulasten der im Eigentum der ISZL im Kanton Zug
stehenden Grundsticke ist ein Grundpfandrecht (Registerschuldbrief) zugunsten des Kantons
Zug Uber die maximale Kapitalschuld von 15 Millionen Franken zuzlglich Zinsen mit einem Ma-
ximalzinssatz von 10 Prozent einzutragen (Gesamtpfand).

8.3. Zinssatz und Zinskonditionen (§ 3)

Absatz 1 knlpft den Zinssatz an den Leitzins der Schweizerischen Nationalbank (SNB) zuzig-
lich 0,75 Prozentpunkten. Aktuell liegt der SNB-Leitzins bei 0,00 Prozent, was zu einem Darle-
henszinssatz von 0,75 Prozent fuhrt.

Absatz 2 stellt sicher, dass bei einem negativen SNB-Leitzins dennoch ein Mindestzinssatz von
0,75 Prozent zur Anwendung kommt.

Absatz 3 regelt die jahrliche Zinsfestsetzung am Tag des Bezugs der ersten Tranche des jewei-
ligen Kalenderjahres fir das betreffende Darlehen.

8.4. Informationspflichten (§ 5)

Absatz 1 verpflichtet die ISZL zur regelmassigen und rechtzeitigen Information des Kantons
Zug Uber wesentliche Entwicklungen, insbesondere zum Baufortschritt und zur Finanzierung.
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Absatz 2 regelt die jahrliche Berichterstattung: Die ISZL stellt dem Kanton jahrlich unaufgefor-
dert den gepruften Jahresbericht sowie den Revisionsbericht zu.

Absatz 3 sieht vor, dass wesentliche Anderungen der Tréagerschaft oder Governance der ISZL
dem Kanton innert 30 Tagen schriftlich zu melden sind.

9. Allgemeinverbindlicher Kantonsratsbeschluss

Zur Gewahrung eines Darlehens des Kantons an die ISZL zur Finanzierung der Schulraumer-
weiterung besteht heute keine genitigende Rechtsgrundlage. Gemass § 35 Abs. 2 des Geset-
zes Uber den Finanzhaushalt des Kantons und der Gemeinden (Finanzhaushaltgesetz; FHG)
vom 31. August 2006 (BGS 611.1) entscheidet der Regierungsrat tiber die Gewéahrung von
Burgschaften, Garantien und Darlehen bis zu einer Million Franken. Das vorliegend zur Diskus-
sion stehende Darlehen in der H6he von 15 Millionen Franken Ubersteigt diese Summe deut-
lich.

Bei dieser Ausgangslage ist eine genligende Rechtsgrundlage in Form eines allgemeinverbind-
lichen Kantonsratsheschlusses nach Art. 34 Abs. 1 der Kantonsverfassung (BGS 111.1) zu
schaffen. Der Kantonsratsbeschluss stitzt sich zusatzlich auf 8§ 1 Abs. 2 des Gesetzes lber die
Wirtschaftspflege im Kanton Zug (Wirtschaftspflegegesetz) vom 4. Juli 2013, da das Darlehen
teilweise auch den Charakter einer Wirtschaftspflegevorlage hat.

Das EinrAumen des Darlehens hat keine prajudizierende Wirkung fir kiinftige Darlehensgesu-
che. Der Regierungsrat wird auch kinftig jedes Gesuch um Gewahrung von Darlehen einer
sorgfaltigen Einzelfallprifung unterziehen und dabei die jeweiligen spezifischen Umstande, das
offentliche Interesse sowie die finanzielle Situation des Kantons bericksichtigen.

Die vorliegende Darlehensgewahrung wird ausschliesslich aufgrund der besonderen Umstande
beantragt. Diese ergeben sich insbesondere aus:

- der besonderen bildungspolitischen und wirtschaftlichen Bedeutung der ISZL,

- dem offentlichen Interesse an einer starken internationalen Bildungsanbieterin,

- der strategischen Bedeutung fur die Standortattraktivitat des Kantons,

- der soliden finanziellen Basis der ISZL und den vorhandenen Sicherheiten und

- der Systemrelevanz der ISZL im Bildungswesen.

10. Finanzielle Auswirkungen und Anpassungen von Leistungsauftragen
10.1. Finanzielle Auswirkungen auf den Kanton

Zur Finanzierung der Schulraumerweiterung gewéhrt der Kanton Zug der ISZL ein Darlehen
von maximal 15 Millionen Franken. Die Auszahlung erfolgt gestaffelt und richtet sich jeweils
nach dem Baufortschritt.

Nach aktueller Planung ist vorgesehen, dass im Jahr 2026 voraussichtlich 10 Millionen Franken
und im Jahr 2027 weitere 5 Millionen Franken ausbezahlt werden. Damit wirde der gesamte
Darlehensbetrag bis Ende 2027 vollstandig ausgeschopft.

In der nachstehenden standardisierten Finanztabelle wird fur die Berechnung des Darlehens-
zinses davon ausgegangen, dass die einzelnen Darlehenstranchen jeweils Mitte Jahr ausbe-

zahlt werden. Der Darlehenszins wird dabei mit 0,75 Prozent angenommen (SNB-Leitzins von
0,00 Prozent zuzuglich 0,75 Prozent).
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Investitionsrechnung 2025 2026

2027

2028

1. |Gemass Budget oder Finanzplan:
bereits geplante Ausgaben 0

bereits geplante Einnahmen

2. |Gemass vorliegendem Antrag:

effektive Ausgaben 10 00 000

5 000 000

effektive Einnahmen

B |Erfolgsrechnung (nur Abschreibungen auf Investitionen)

3. | Gemass Budget oder Finanzplan:
bereits geplante Abschreibungen

4. | Gemass vorliegendem Antrag:
effektive Abschreibungen

C |Erfolgsrechnung (ohne Abschreibungen auf Investitionen)

5. | Gemass Budget oder Finanzplan:
bereits geplanter Aufwand

bereits geplanter Ertrag 0

6. | Gemass vorliegendem Antrag:
effektiver Aufwand

37 500

effektiver Ertrag

93 750

112 500

10.2. Finanzielle Auswirkungen auf die Gemeinden

Diese Vorlage hat keine finanziellen Auswirkungen auf die Gemeinden.

10.3. Anpassungen von Leistungsauftragen

Diese Vorlage hat keine Anpassungen von Leistungsauftragen zur Folge.

11. Zeitplan

28. August 2025
Sept. bis Okt. 2025
November 2025

10. Dezember 2025
Dezember 2025

26. Februar 2026
26. Marz 2026

2. April 2026

1. Juni 2026

4. Juni 2026

5. Juni 2026

27. September 2026
1. Oktober 2026

2. Oktober 2026

Kantonsrat, Kommissionsbestellung
Kommissionssitzung(en)
Kommissionsbericht

Beratung Staatswirtschaftskommission
Bericht Staatswirtschaftskommission
Kantonsrat, 1. Lesung

Kantonsrat, 2. Lesung

Publikation Amtsblatt

Ablauf Referendumsfrist

Publikation Amtsblatt

Inkrafttreten (ohne Volksabstimmung)
Allfallige Volksabstimmung
Publikation Amtsblatt

Inkrafttreten (bei Volksabstimmung)

Aufgrund der bereits vorgenommenen Abklarungen betreffend Machbarkeit sowie wegen der
Dringlichkeit wird auf eine externe Vernehmlassung verzichtet.
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12. Antrag

Gestitzt auf die vorstehenden Ausfithrungen beantragen wir IThnen, auf die Vorlage Nr.
3958.2 - 18267 einzutreten und ihr zuzustimmen.
Zug, 8. Juli 2025

Mit vorziglicher Hochachtung
Regierungsrat des Kantons Zug

Der Landammann: Andreas Hostettler

Der Landschreiber: Tobias Moser

Beilagen:

- Beilage 1: BAK-Studie «Die volkswirtschaftliche Bedeutung der ISZL im Kanton Zug — Wir-
kungsanalyse zum jahrlichen Economic Footprint auf Grundlage von Dateien zu den beiden
Schuljahren 2019/2020 und 2020/2021»

60/ms



