Budget 2020
Finanzplan 2020-2023

B Kanton Zug






Inhaltsverzeichnis

Bericht und Antrag des Regierungsrats

10
1000

1500
1515
1530
1550
1552
1580

17

1700
1730
1740
1777
1780
1790

20

2000
20m

2012
2013
2015
2019
2030

Detailinformationen
Finanzkennzahlen
Erfolgsrechnung

- Total pro Direktion
- Saldo pro Amt

- Artengliederung
Investitionsrechnung
- Total pro Direktion
- Saldo pro Amt

- Artengliederung

Institutionelle Gliederung
Gesetzgebende Behorden
Kantonsrat

Allgemeine Verwaltung

Ubersicht

Regierungsrat

Kanzlei

Staatsarchiv

Ombudsstelle

Datenschutz

Kommunikationsstelle des Regierungsrats

Direktion des Innern
Direktionsibersicht
Direktionssekretariat

Amt fur Grundbuch und Geoinformation
Amt fiir Wald und Wild

Sozialamt

Amt fur Kindes- und Erwachsenenschutz
Amt fir Denkmalpflege und Archéologie

Direktion fiir Bildung und Kultur
Direktionsiibersicht
Direktionssekretariat

Amt fur Mittelschulen und Padagogische Hochschule

Amt flr gemeindliche Schulen
Amt fur Berufsberatung

Amt fur Sport

Amt fur Kultur

Volkswirtschaftsdirektion
Direktionsibersicht
Direktionssekretariat

Amt flr Berufsbildung

Amt flr Briickenangebote
Gewerblich-industrielles Bildungszentrum
Landw. Bildungs- und Beratungszentrum
Kaufménnisches Bildungszentrum

Amt flr Wirtschaft und Arbeit

31

32
33
35

39
40
41

45

47
48
49
52
56
57
58

59
60
65
70
77
84
89

95

96
100
108
114
119
120

123
125
129
132
135
140
144
148

2031
2035
2040
2050
2065
2072

30

3000
3020
3030
3050
3051
3060
3061
3080
3081

35

3500
3540
3541

3542
3581

3587
3590
3592
3596

40

4000
4005
4021

4030
4040
4050
4051

50

5000
5001

5010
501

5020
5022
5029
5050
5051

5060

Arbeitslosenkasse

Amt flir 6ffentlichen Verkehr
Sozialversicherungen
Landwirtschaftsamt

Amt fiir Wohnungswesen
Handelsregister- und Konkursamt

Baudirektion

Direktionstbersicht
Direktionssekretariat

Tiefbauamt

Strassenbau Spezialfinanzierung

Amt fir Umwelt

Deponienachsorge Spezialfinanzierung
Hochbauamt

Parkraumbewirtschaftung Spezialfinanzierung

Amt fir Raumplanung
Amt fiir Raum und Verkehr

Sicherheitsdirektion
Direktionsubersicht
Direktionssekretariat

Amt fir Zivilschutz und Militar
Stabsstelle Notorganisation
Zivilschutz Spezialfinanzierung
Strassenverkehrsamt

Amt fir Feuerschutz

Zuger Polizei

Amt flr Migration

Amt fUr Justizvollzug

Gesundheitsdirektion
Direktionstbersicht
Direktionssekretariat

Amt fiir Verbraucherschutz
Rettungsdienst Zug
Spitéler
Sozialversicherungen

Amt fir Gesundheit

Amt fir Sport

Finanzdirektion
Direktionsiibersicht
Direktionssekretariat
Finanzkontrolle

Personalamt

Allgemeiner Personalaufwand
Finanzverwaltung

Allgemeiner Finanzbereich
Ressourcen-, Lasten- und Hérteausgleich
Amt fir Informatik und Organisation
Telefonie

Steuerverwaltung

152
155
156
157
161
162

213
214
218
222
224
225
229
230
238
241

245
246
252
257
262
263
264
270

275
277
281
284
288
289
292
294
295
304
306



Inhaltsverzeichnis

5065 Kantonssteuern
5068 Bundessteuern
5069 Finanzausgleich Einwohnergemeinden
61 Richterliche Beh6rden
Ubersicht
6101 Kantonsgericht: Verwaltung
6102 Kantonsgericht: Rechtspflege in Zivilsachen
6106 Strafgericht: Verwaltung
6107 Strafgericht: Rechtspflege in Strafsachen
6111 Obergericht: Verwaltung
6112 Obergericht: Rechtspflege in Zivilsachen
Abkiirzungen:
Abw. Abweichung
BD Baudirektion
DBK Direktion fur Bildung und Kultur
DI Direktion des Innern
ER Erfolgsrechnung
FD Finanzdirektion
FHG Finanzhaushaltgesetz (BGS 611.1)
GD Gesundheitsdirektion
HRM Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell

fur die Kantone und die Gemeinden

312
313
314

315
316
317
318
319
320
321

6113
6114
6141
6142
6181
6182
6183

IR

KR
KRB
RR
RRB
SD
SKA
VD

Obergericht: Rechtspflege in Strafsachen
Obergericht: Beschwerdeabteilung
Staatsanwaltschaft: Verwaltung
Staatsanwaltschaft: Rechtspflege
Verwaltungsgericht: Verwaltung
Verwaltungsgericht: Rechtspflege
Schatzungskommission

Selbststandige offentlich-rechtliche Anstalten
Padagogische Hochschule Zug
Interkantonale Strafanstalt Bostadel

Investitionsrechnung

Informations- und Kommunikationstechnologie
Kantonsrat

Kantonsratsbeschluss

Regierungsrat

Regierungsratsbeschluss

Sicherheitsdirektion

Staatskanzlei

Volkswirtschaftsdirektion

322
323
324
325
326
327
328

331
337



Bericht und Antrag
des Regierungsrats






Bericht und Antrag des Regierungsrats

Sehr geehrte Frau Prasidentin
Sehr geehrte Damen und Herren

Gestitzt auf § 41 Bst. h der Verfassung des Kantons Zug vom 31. Januar 1894 (BGS 111.1), § 7 Abs. 5 des Gesetzes Uber die Organisation der
Staatsverwaltung (Organisationsgesetz) vom 29. Oktober 1998 (BGS 153.1) und §§ 21 und 22 sowie 35 Abs. 1 und Abs. 2 Bst. a des Gesetzes
Uber den Finanzhaushalt des Kantons und der Gemeinden (Finanzhaushaltgesetz, FHG) vom 31. August 2006 (BGS 611.1) unterbreiten wir
Ihnen hiermit das Budget 2020 und den Finanzplan 2020-2023 des Kantons Zug.

Wir beantragen lhnen,

auf das Budget 2020 einzutreten;

. den Steuerfuss der allgemeinen Kantonssteuer fir das Jahr 2020 unverandert auf 82 Prozent der Einheitssatze zu belassen;
. die Leistungsauftrage 2020 zu genehmigen;

. das Budget 2020 zu genehmigen;

. den Leistungsauftrag und das Globalbudget 2020 der Padagogischen Hochschule Zug zu genehmigen;

. das Budget 2020 der Interkantonalen Strafanstalt Bostadel zu genehmigen;

den Finanzplan 2020-2023 zur Kenntnis zu nehmen;

® N oUW N

. die Finanzierungsprognose bis 2027 zu kantonalen Investitionsprojekten zur Kenntnis zu nehmen (siehe dazu Ziffer 7 des Berichts).

Zug, 17. September 2019
Mit vorzlglicher Hochachtung

Regierungsrat des Kantons Zug

Der Landammann: Stephan Schleiss
Der Landschreiber: Tobias Moser



Bericht und Antrag des Regierungsrats

1 In Kiirze

Nach dem erfreulichen Ergebnis der Jahresrechnung 2018 erwartet der Regierungsrat auch fiir das Budget 2020 und die Planjahre
2021-2023 hohe Ertragsiiberschiisse. Die gute Wirtschaftslage und das anhaltende Bevélkerungswachstum beeinflussen die Fis-
kalertrage positiv. Bei der direkten Bundessteuer profitiert Zug von der Erh6hung des Kantonsanteils nach der STAF-Abstimmung.
Der NFA-Kompromiss fiihrt dazu, dass die Zuger Beitrage an andere Kantone deutlich weniger stark ansteigen. Der Regierungsrat
weist darauf hin, dass sich das politische und wirtschaftliche Umfeld schnell andern kénnen und sieht keinen Handlungsbedarf,
die Steuern zu senken.

Wegen der guten finanziellen Aussichten konnte der Kanton Zug auf die im Rahmen von «Finanzen 2019 angedachte Steuererhéhung
verzichten. Zudem hat der Regierungsrat in der Medienmitteilung vom April 2019 darauf hingewiesen, dass das Jahresergebnis im Jahr
2019 das Budget um insgesamt 54,7 Millionen Franken (iberschreiten wird. Dies ist bei der Wiirdigung des Ergebnisses im Budget
2020 zu bericksichtigen.

Hohe Mehreinnahmen

Es sind insbesondere das anhaltende Wachstum der Bevdlkerung und der Unternehmen sowie die gute Wirtschaftslage, die fir hohe
Fiskalertrédge sorgen. Diese steigen gegenliber dem Vorjahresbudget um insgesamt 61,6 Millionen Franken. Die Erhdhung des Kantons-
anteils an der direkten Bundessteuer von bisher 17,0 auf neu 21,2 Prozent gemass dem Bundesgesetz Uber die Steuerreform und die
AHV-Finanzierung (STAF) fihrt zu Mehreinnahmen von 74,6 Millionen Franken im Budget 2020.

Einmalzulage und Aufstockung der Pramienverbilligung

Als Folge der Sparprogramme der letzten Jahre steigen die Sachaufwéande im Planungszeitraum nicht an. Da sich die finanzielle Situati-
on des Kantons wieder stabilisiert hat, soll den Mitarbeitenden als Anerkennung ihrer ausserordentlichen Leistungen im Rahmen der
Entlastungs- und Sparprogramme der letzten Jahre eine Einmalzulage im Umfang der ausgesetzten Beférderungssumme gewahrt wer-
den. Durch die vom Regierungsrat bereits angekindigte Erhohung der Einkommensobergrenzen bei der individuellen Pramienverbilli-
gung steigt der Aufwand um 5 Millionen Franken. Damit erhalten 3000 Personen hohere Beitrédge und voraussichtlich 3000 weitere
Personen erhalten neu einen Anspruch auf Pramienverbilligung.

Anderung der Abschreibungsmethode

Erstmals wird im Budget 2020 das Verwaltungsvermogen linear abgeschrieben. Dies hangt mit der im Jahr 2017 beschlossenen Teil-
revision des Finanzhaushaltgesetzes zusammen. Durch die Umstellung resultieren in der Anfangsphase deutlich tiefere Abschreibungen.
Im Budget 2020 sind dies 8,8 Millionen Franken gegeniiber dem Vorjahresbudget und im Planjahr 2021 ist dann noch einmal ein mar-
kanter Minderaufwand zu verzeichnen. Nachher steigt der Abschreibungsaufwand wieder an, was auch mit den hohen Investitionsaus-
gaben zusammenhangt.

Anhaltend hohe Investitionen

Im Budget 2020 sind Informatik-Investitionen von 9,7 Millionen Franken eingestellt, wovon 1,8 Millionen die Erneuerung der Telefonie
betreffen, die in den Planjahren nicht mehr anfallen. Daneben sind Ausgaben flir den ZVB-Hauptstutzpunkt und das Verwaltungs-
gebdude 3, fir den Neubau des Staatsarchivs an der Hofstrasse sowie fir Beitrage an den Bahninfrastrukturfonds die wesentlichen
Investitionen. Im Strassenbau sind die grossten Projekte die Tangente Zug/Baar, die Umfahrung Cham/Hinenberg, Nidfuren-Schmittli
und Kollermuhle-Alpenblick. Durch die guten Rechnungsabschlisse kénnen alle Investitionen ohne Fremdverschuldung finanziert
werden und die Liquiditatssituation des Kantons bleibt weiterhin sehr gut.

Unsichere Wirtschaftsentwicklung

Der Regierungsrat will sich durch die aktuell gute Wirtschafts- und Steuerertragslage nicht dazu verleiten lassen, die Steuern zu sen-
ken. Bei der Wiirdigung der im Budget und den Planjahren ersichtlichen Entwicklungen mit hohen Ertragsiiberschiissen muss bertick-
sichtigt werden, dass das politische und wirtschaftliche Umfeld volatil ist. International bestehen viele Unsicherheiten, die sich rasch
auch negativ auf den Kanton Zug auswirken konnen. Der wirtschaftspolitische Druck auf die Schweiz bleibt hoch und die Folgen sind
schwierig abzuschatzen.
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2 Information zu den Legislaturzielen 2019-2022

In seiner neuen Strategie 2019-2026 «Mit Zug erfolgreich» hat der Regierungsrat folgende sechs zentralen Herausforderungen definiert,

um einer der erfolgreichsten Lebens- und Wirtschaftsrdume der Schweiz bleiben:

- Zuger Elan in anspruchsvollem Umfeld wahren

- Erfolgsfaktoren im Fokus halten und stérken

Zusammenhalt pflegen und Identifikation ermdglichen

Lebensraum qualitativ gestalten

- Eigenverantwortliches und partnerschaftliches Handeln fordern

Kooperationen mit Gemeinden, angrenzenden Regionen, Kantonen und Bund festigen

Der Regierungsrat geht die sechs Herausforderungen mit einer ganzheitlichen Strategie an. Die vierzig Uibergeordneten strategischen
Ziele starken die Position des Kantons Zug als attraktiven Lebens- und Wirtschaftsraum. Die flr die Legislaturperiode 2019-2022
festgelegten Legislaturziele definieren die Handlungsfelder, in denen die strategischen Ziele umgesetzt werden. Sie zeigen auf, wie die
einzelnen Bereiche und damit auch die Arbeit der Direktionen und Amter ineinandergreifen. In der institutionellen Gliederung ist bei
den einzelnen Amtern jeweils angegeben, welche Zielsetzungen erreicht werden miissen, um die Legislaturziele zu erfiillen.

Gesamtiibersicht Legislaturziele

Titel = Sechs zentrale Herausforderungen gemaéss Strategie 2019-2026
1, 2, 3 = Strategische Ziele L101, L102, L103 = Legislaturziele

Legislatur 2019-2022 Federfiihrende Direktion und beteiligte Amter

Zuger Elan in anspruchsvollem Umfeld wahren

1 Der Kanton Zug sorgt auch in anspruchsvollem Umfeld fiir den zugerischen Schwung

L101 Einflhrung papierarme Regierung und Verwaltung SKA 1120  Kanzlei

2 Der Kanton Zug ist offen fiir erfolgversprechende Neuerungen

L102 Stérkung E-Government FD 3581 Strassenverkehrsamt
4000 Direktionssekretariat
5050  Amt fur Informatik und

Organisation

3 Der Kanton Zug I6st 6ffentliche Aufgaben wo sinnvoll mit privaten Partnerinnen und Partnern

4 Der Kanton Zug setzt seine Vorhaben pragmatisch und effizient um

5 Der Kanton Zug fiihrt einen mittelfristig ausgeglichenen Staatshaushalt

6 Der Kanton Zug setzt Prioritdten aufgrund seiner Starken und investiert in diese

7 Der Kanton Zug gibt gezielte und kostenbewusste Impulse

Erfolgsfaktoren im Fokus halten und stérken

8 Der Kanton Zug ist stabil und zuverlassig und sorgt fiir Sicherheit

Zuger Polizei

Personalamt

L104 Starkung Sicherheit im virtuellen Raum SD 3590
9 Der Kanton Zug hat eine kundenorientierte, leistungsféhige und verantwortungsbewusste Verwaltung
L105 Erhaltung Attraktivitat als Arbeitgeber FD 5010
10 Der Kanton Zug investiert in zweckmassige Schliisselinfrastrukturen

L106 Erarbeitung Entscheidgrundlage fiir Kantonsschule Rohrliberg Cham BD 3060
L107 Erteilung Baubewilligung fiir Hauptstiitzpunkt ZVB und RDZ BD

L108 Konkretisierung Nutzung Areal altes Kantonsspital BD 3060

Hochbauamt

Hochbauamt
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Legislatur 2019-2022 Federfiihrende Direktion und beteiligte Amter

11 Der Kanton Zug schafft glinstige Voraussetzungen fiir die digitale Entwicklung

L109 Anwendung digitaler Geodaten DI 1515 Amt fir Grundbuch und
Geoinformation

1530  Amt fir Wald und Wild
2050 Landwirtschaftsamt

L110 Flihrung medienbruchfreie Register VD 1515  Amt fiir Grundbuch und
Geoinformation

2072  Handelsregister- und Konkursamt
3592 Amt flr Migration

12 Der Kanton Zug hat leistungsstarke und gute Schulen

L111 Einfuhrung berufliches Grundbildungsangebot fiir Erwachsene VD 2013  Gewerblich-industrielles
Bildungszentrum

L112 Einsatz neuer Lehrformate und Technologien bei kantonalen Schulen VD 1730  Amt fir Mittelschulen und
Padagogische Hochschule

2012 Amt fir Briickenangebote

2013  Gewerblich-industrielles
Bildungszentrum

2015  Landw. Bildungs- und
Beratungszentrum

2019  Kaufménnisches
Bildungszentrum

13 Der Kanton Zug fordert eine attraktive Aus- und Weiterbildung, insbesondere in zukunftsweisenden Branchen und Tatigkeiten

L113 Aufbau HF-Lehrgang fir Informatik und Elektronik VD 2013  Gewerblich-industrielles
Bildungszentrum

14 Der Kanton Zug pflegt kurze Wege zu den Behorden und liberschaubar-personliche Verhéltnisse der Gesellschaft

15 Der Kanton Zug tauscht sich mit den relevanten Akteurinnen und Akteuren im und fiir den Kanton regelmassig aus

16 Der Kanton Zug starkt Offenheit und Motivation

17 Der Kanton Zug setzt auf eine stabile und langfristige Steuerpolitik

18 Der Kanton Zug erhebt Steuern, die national und international konkurrenzfahig sind

L114 Sicherung konkurrenzfahige kantonale Unternehmenssteuern FD 5060 Steuerverwaltung

Zusammenbhalt pflegen und Identifikation ermdglichen

19 Der Kanton Zug férdert die Teilnahme und die Auseinandersetzung: Zug trifft sich, engagiert sich, halt zusammen, unabhéngig von
Herkunft und personlicher Situation

L115 Definition Massnahmen zur Suizidpravention GD 4050 Amt fur Gesundheit

20 Der Kanton Zug schafft Freirdume fiir eine lebendige Gesellschaft

L116 Umsetzung Projekt «In Zug dazugehoreny DI 1550  Sozialamt

21 Der Kanton Zug ermdglicht und unterstiitzt lebendige Traditionen

22 Der Kanton Zug bezieht die verschiedenen Interessengruppen in den politischen Prozess ein

23 Der Kanton Zug unterstiitzt die Teilnahme der Zugezogenen am Gemeinschaftsleben

24 Der Kanton Zug fordert und fordert die Integration und vermittelt den Nutzen der Zuwanderung

L117 Starkung wirkungsvolle Integration DI 1550  Sozialamt
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Legislatur 2019-2022 Federfiihrende Direktion und beteiligte Amter

Lebensraum qualitativ gestalten

25 Der Kanton Zug bietet eine hohe Lebensqualitét, vorab mit Erholungsraumen, Sicherheit und guter Gesundheitsversorgung

L118 Umsetzung neues Energieleitbild BD 3050 Amt fur Umwelt

26 Der Kanton Zug ermdoglicht breiten Bevolkerungskreisen, insbesondere Familien, angemessenes Wohnen und Arbeiten

27 Der Kanton Zug unterstiitzt gezielt und subsidiar Gemeinschafts-, Freizeit- und Kulturangebote

28 Der Kanton Zug meistert die Folgen des demografischen Wandels und nutzt die sich daraus ergebenden Chancen

29 Der Kanton Zug unterstiitzt neue Wohn- und Betreuungsformen
L119 Forderung vielfaltiger Wohnraumformen BD 1550 Sozialamt
3081  Amt fur Raum und Verkehr

30 Der Kanton Zug entwickelt den Lebensraum als Symbiose von urban und landlich

L120 Erarbeitung Mobilitatskonzept Kanton Zug BD 3081 Amt fiir Raum und
Verkehr

31 Der Kanton Zug steht ein fiir Qualitét beim Erhalten, Verdichten und Bauen sowie bei der Gestaltung von Griin- und Freirdumen

32 Der Kanton Zug sorgt fiir eine optimale regionale und iiberregionale Steuerung und Entwicklung der Mobilitat, mit Fokus auf
platzsparende Gesamtverkehrslésungen

L121 Neukonzeption Besteuerung der Motorfahrzeuge SD 3581  Strassenverkehrsamt

L122 Aufbau Programm (Stadtlandschaft = Velolandschafty BD

Eigenverantwortliches und partnerschaftliches Handeln fordern

33 Der Kanton Zug fordert und unterstiitzt das Engagement der Einwohnerinnen und Einwohner sowie der Institutionen und Unternehmen
nach dem Grundsatz «Private Initiative vor staatlichem Handeln»

L123 Starkung Vereinbarkeit von Bildung und Talentférderung DBK 1740  Amt fur gemeindliche Schulen
2011 Amt fir Berufsbildung

34 Der Kanton Zug reguliert zuriickhaltend und pragmatisch

35 Der Kanton Zug ist ein zuverlassiger Partner fiir andere politische Behdrden, fiir private Institutionen und fiir Unternehmen

L124 Mitwirkung bei Suche Hauptnutzende fur Schlisselareale VD 2030 Amt flr Wirtschaft und Arbeit

36 Der Kanton Zug férdert und unterstiitzt Formen der gemeinsamen und 6ffentlichen Tragerschaften

L125 Weiterentwicklung «InBeZugy fur bedarfsgerechte, wirkungsvolle Leistungen DI 1550  Sozialamt
flr behinderte Menschen

Kooperationen mit Gemeinden, angrenzenden Regionen, Kantonen und Bund festigen

37 Der Kanton Zug libernimmt regional Verantwortung und beteiligt sich liberregional an einer gemeinsamen Lebensraumentwicklung

L126 Federfiihrung Projekt Metropolitankonferenz Zirich VD 2000 Direktionssekretariat

38 Der Kanton Zug I6st Gibergeordnete Aufgaben gezielt und vernetzt mit liberregionalen Kooperationen

L127 Harmonisierung Haftinfrastrukturen und Strafvollzugsregelungen in der Zentralschweiz ~ SD 3596  Amt fir Justizvollzug

39 Der Kanton Zug sensibilisiert auf allen Ebenen fiir die Zuger Anliegen und fiir den Nutzen féderalistischer Losungen

L128 Mitwirkung Innovationspark Zentralschweiz VD 2000 Direktionssekretariat

40 Der Kanton Zug vertritt seine Position wirksam in interkantonalen Kooperationen, insbesondere in den Raumen Ziirich und Zentralschweiz,
sowie in interkantonalen Fachkonferenzen und beim Bund

L129 Mitwirkung bei koordinierter Verhinderung schwerer Straftaten SD 3590 Zuger Polizei
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3.2

Neuerungen gegeniiber dem Vorjahr

Anderung der Abschreibungsmethode

Gestitzt auf § 14 Abs. 2 des per Januar 2018 teilrevidierten Finanzhaushaltgesetzes (BGS 611.1) wird das Verwaltungsvermdgen neu
ab Nutzungsbeginn linear abgeschrieben. Dazu hat die Finanzdirektion ein Konzept zur Einflihrung einer Anlagebuchhaltung erstellt.
Durch die Umstellung resultieren in der Anfangsphase deutlich tiefere Abschreibungen. Im Budget 2020 hat die Umstellung einen
Minderaufwand von 8,8 Millionen Franken gegeniiber dem Vorjahresbudget zur Folge. Im Planjahr 2021 ist noch einmal ein markanter
Minderaufwand zu verzeichnen und in den Folgejahren steigt der Abschreibungsaufwand wieder an, was auch mit den hohen Investi-
tionsausgaben zusammenhangt.

Neuausrichtung IT Zug

Gestlitzt auf den Regierungsratsbeschluss vom 5. Marz 2019 wird die Informatik der kantonalen Verwaltung, der Schulen und der
Gerichte weitgehend zentralisiert. Im Budget 2020 werden alle IT-Vorhaben mit Gesamtkosten von mindestens 50 000 Franken
im IT-Projektportfolio geflihrt und zentral beim Amt fir Informatik und Organisation (AlO) in der Kostenstelle 5050 budgetiert.
Laufende IT-Projekte von anderen Organisationseinheiten wurden neu nummeriert und Uberflhrt.

Wirtschaftliches Umfeld '

Im Zuge der nachlassenden internationalen Konjunkturdynamik entwickelt sich der Welthandel schwach, und die Nachfrage nach
Schweizer Produkten flacht ab. In der Schweiz wird das BIP im Jahr 2019 nach der Einschédtzung der Expertengruppe Konjunkturprog-
nosen des Bundes nur unterdurchschnittlich wachsen. Die Abschwachung der Weltkonjunktur bremst die Exportwirtschaft und die
grosse Unsicherheit hemmt die Investitionstatigkeit. Auch von den Bauinvestitionen sind nur moderate Wachstumsimpulse zu erwarten:
Die Leerstandsziffern steigen, wahrend die Zahl der Baubewilligungen zuriickgeht. Angesichts der nur moderat steigenden Léhne
bleibt auch das Konsumverhalten unterdurchschnittlich. Flr das Jahr 2020 wird eine gewisse Beschleunigung des weltwirtschaftlichen
Wachstums erwartet. Damit kann auch die Schweizer Wirtschaft wieder dynamischer wachsen.

Bei der Wirdigung der im Budget und den Planjahren ersichtlichen Entwicklungen mit hohen Ertragsiiberschiissen muss berticksichtigt
werden, dass das politische und wirtschaftliche Umfeld volatil ist. International besteht unter anderem das Risiko einer Verschérfung
des Handelsstreits zwischen den USA und China. In Europa ist die politische Unsicherheit nach wie vor hoch. Insbesondere ist offen,
wie und wann der Brexit vollzogen wird. Dazu kommt die ungewisse wirtschaftliche und finanzielle Situation Italiens. Im Verhéltnis der
Schweiz mit der EU hat die Unsicherheit mit der Annahme der Unternehmenssteuerreform etwas abgenommen, im Zusammenhang mit
dem Rahmenabkommen bleibt sie jedoch bestehen. Sollte sich das Verhéltnis mit der EU deutlich verschlechtern, kénnten die Stand-
ortattraktivitat der Schweiz und die Investitionstatigkeit der Unternehmen leiden.

National flihren der Kompromiss beim Nationalen Finanzausgleich (NFA) sowie die Steuerreform und AHV-Finanzierung (STAF) fir

den Kanton Zug in der kurzen bis mittleren Frist zu positiven Impulsen, jedoch sind die zuklnftigen Entwicklungen mit Unsicherheit
behaftet. Der wirtschaftspolitische Druck auf die Schweiz bleibt hoch und die Folgen sind schwierig abzuschatzen.

Unabhéngig von den politischen Unwéagbarkeiten ist die allgemeine Konjunkturlage zu beachten: Als Konjunkturindikatoren kénnen
zum Beispiel die Automobil- oder die Maschinenindustrie herangezogen werden, die sich aktuell in einem globalen Abschwung
befinden. Dem kdnnen sich auch die regionalen Zulieferer und andere exportorientierte Unternehmen nicht entziehen. Somit muss
damit gerechnet werden, dass sich die aktuell positive Ertragsentwicklung eintriben wird.

Die aktuell gute Wirtschafts- und Steuerertragslage darf nicht dazu verleiten, die Steuern umgehend zu senken. Der Regierungsrat
sieht kurzfristig keinen diesbezliglichen Handlungsbedarf, verfolgt die Entwicklung jedoch aufmerksam und wird die Situation im
nachsten Budget wieder neu beurteilen.

Gegenwartig arbeitet die OECD im Auftrag der G20 an einer Anpassung der geltenden Prinzipien fiir die Besteuerung multinationaler
Unternehmen. Einerseits soll die Aufteilung der Gewinnsteuer zwischen Sitz- und Marktstaat zugunsten der Marktstaaten geédndert
werden. Andererseits soll mit einer Regel flir eine globale Mindestbesteuerung die angemessene Besteuerung von Gewinnen sicher-
gestellt werden. Die Eckwerte der beiden S&ulen sind noch zu vage, um die finanziellen Auswirkungen fur die Schweiz quantifizieren zu
konnen. Der Schlussbericht der OECD soll bis Ende 2020 vorliegen.

! Staatssekretariat fiir Wirtschaft SECO, Konjunkturtendenzen Sommer 2019
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5 Ubersicht tiber die Erfolgsrechnung

Die Ergebnisse der Erfolgsrechnung prasentieren sich im Budget und Finanzplan aktuell geméss nachfolgender Tabelle:

Ubersicht Erfolgsrechnung Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan
In Mio. Franken 2018 2019 2020 in Mio. in% 2021 2022 2023
Total Aufwand -17441,3 -1’514,9 -1'536,2 -21,4 1,4 -1’529,9 -1’576,0 -17591,9
Total Ertrag 17590,5 17485,4 17684,9 199,5 13,4 17653,1 1'737,4 1°757,8
Ertrags-/Aufwandiiberschuss 149,2 -29,5 148,7 178,1 123,2 161,5 165,9

Die Betrége sind gerundet. Totalisierungen konnen deshalb von der Summe der einzelnen Werte abweichen.

Bei den Zahlen des Budgets 2019 handelt es sich um diejenigen, die vom Kantonsrat am 29. November 2018 beschlossen worden sind
und nicht um diejenigen, die der Regierungsrat bei der Neueinschédtzung des Budgets mit der Medienmitteilung vom 4. April 2019 an-
gekilindigt hat. Damals erwartete der Regierungsrat folgende Verbesserungen des Budgets 2019:

Position Mio. Fr.
Ausgewiesenes Ergebnis Budget 2019 -29.5
Kantonssteuern Natirliche Personen 30.8
Kantonssteuern Juristische Personen 17.6
Anteil an Direkter Bundessteuer 22.8
Dividendenerhdhung / Extrazuweisung Zuger Kantonalbank 3.2
Anteil am Reingewinn der Schweizerischen Nationalbank 9.8
Provisorisch aktualisiertes Ergebnis Budget 2019 54.7

Beim Aufwand im Budget 2020 nimmt der Personalaufwand (Kontengruppe 30) gegeniber dem Vorjahr um 9,2 Millionen Franken zu.
Darin enthalten sind die vom Regierungsrat bewilligten neuen Stellen und eine einmalige Anerkennung flr das Personal von 3,2 Millio-
nen Franken. Die Abschreibungen (Kontengruppe 33) nehmen um 16,9 Millionen Franken ab, was unter anderem auf den Wechsel auf
die lineare Abschreibungsmethode zurlickzufiihren ist. Der Transferaufwand (Kontengruppe 36) nimmt um insgesamt 22,6 Millionen
Franken zu, vor allem im Bildungsbereich und bei der Pramienverbilligung sowie beim fir den Kanton erfolgsneutralen innerkantonalen
Finanzausgleich.

Beim Ertrag im Budget 2020 nimmt der Fiskalertrag (Kontengruppe 40) um 61,6 Millionen Franken gegeniiber dem Vorjahr zu. Dabei
ist zu berlcksichtigen, dass die im Budget 2019 eingestellten Betrage wesentlich liberschritten werden, worauf der Regierungsrat in
einer Medienmitteilung zur Neueinschatzung des Budgets 2019 im April 2019 hingewiesen hat. Innerhalb des Transferertrags (Konten-
gruppe 46) steigt der Anteil an der direkten Bundessteuer gegenlber dem Vorjahr um 111,6 Millionen Franken an. Hauptgrund dafir ist
die Erhohung des Kantonsanteils an der direkten Bundessteuer von bisher 17,0 auf neu 21,2 Prozent geméss dem Bundesgesetz uber
die Steuerreform und die AHV-Finanzierung (STAF).

In den Planjahren zeigt sich, dass das sehr positive Ergebnis des Budgets 2020 nach heutigem Wissensstand auch in den nachsten
Jahren anhalten wird.

Der neue § 2 Abs. 2 Bst. a des Finanzhaushaltgesetzes (BGS 611.1), wonach das kumulierte Ergebnis der Erfolgsrechnung lber acht
Jahre auszugleichen ist, kann im Budget 2020 eingehalten werden, wie folgende Tabelle zeigt. Diese Information ist lediglich ein Indi-
kator, denn fiir die Einhaltung dieser Haushaltsregel gilt eine Ubergangsfrist von drei Jahren. Der Ausgleich des kumulierten Ergebnisses
der Erfolgsrechnung muss deshalb erstmals im Budget 2021 erfolgen.
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Mehrjahresbetrachtung Rechnung Rechnung Rechnung Budget Budget Plan Plan Plan
In Mio. Franken 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ergebnis Erfolgsrechnung 92,1 -45,4 149,2 -29,5 148,7 123,2 161,5 165,9
Kumuliertes Ergebnis tber acht Jahre 581,5

Es ist zu beachten, dass sich der Ausgleich der kumulierten Ergebnisse der Erfolgsrechnung lediglich auf Aufwandiberschiisse bezieht.
Aus der parlamentarischen Beratung ging hervor, dass es nicht dem Willen des Gesetzgebers entsprach, einen starren Mechanismus
zum Abbau von Ertragsiiberschiissen zu implementieren. Somit ist § 2 Abs. 2 Bst. a FHG teleologisch bzw. sinngemass auszulegen.
Der Gesetzgeber sprach sich fiir eine Verscharfung der einschldagigen Normen aus, um eine wirkungsvolle Schuldenbremse zu installie-
ren, nicht aber um allféllige Ertragsiiberschiisse abzubauen.

Informationen zu den wichtigsten Positionen

Am 19. Méarz 2019 hat der Regierungsrat die strategischen Vorgaben flr das Budget 2020 sowie fur die Planjahre 2021-2023 (Budget-
vorgaben) erlassen. Aufgrund der positiven Finanzaussichten konnte der seit 2015 geltende Stellenstopp wieder aufgehoben werden.
Fir den Personalaufwand, den Sachaufwand sowie fiir die Investitionen hat der Regierungsrat Obergrenzen vorgegeben.

Personal

Der Personalaufwand steigt im Budget 2020 gegeniiber dem Vorjahr 9,2 Millionen Franken oder 2,9 Prozent an und in den Planjahren
um durchschnittlich 1,2 Prozent:

Personalaufwand Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan
In Mio. Franken 2018 2019 2020 in Mio. in % 2021 2022 2023
-308,0 -315,8 -325,0 -9,2 2,9 -327,5 -331,7 -336,4

Durch die Aufhebung des seit 2015 geltenden Personalstellenstopps konnten die Amter wieder neue Stellen beantragen. Der Regie-
rungsrat hat die Antrage fiir insgesamt 56,5 neue Stellen an einem Stellenworkshop beraten und seine Entscheidungen nach folgen-
den Kriterien gefallt:

a) Neue Aufgaben aufgrund von Bundesgesetzen oder von Kantonsratsbeschlissen, sofern das Amt alle moglichen Effizienzsteigerungen
und allenfalls wegfallende Aufgaben berlcksichtigt hat. Daflir wurden im Budget 2020 insgesamt 12,05 Stellen bewilligt.

b) Stellen flr Lehrpersonal, welche aufgrund einer hoheren Anzahl von Schulklassen notwendig sind. Dafiir wurden im Budget 2020
insgesamt 5,54 Stellen bewilligt.

c) Quantitative oder qualitative Ausweitung bei der ordentlichen Aufgabenerfillung (Leistungsauftrag), sofern das Amt alle mdglichen
Effizienzsteigerungen und allenfalls wegfallende Aufgaben berlcksichtigt hat. Daftr wurden im Budget 2020 insgesamt 24,65 Stellen
bewilligt.

d) Im Weiteren wurden im Budget 2020 insgesamt 7,05 erfolgsneutrale Stellen bewilligt, die durch Dritte finanziert sind.

Ausserhalb des Zustandigkeitsbereichs des Regierungsrats erhoht sich der Personalbestand bei der Datenschutzstelle um 0,5 Stellen
und beim Obergericht um 0,4 Stellen.

Demgegentlber konnten bei der Kommunikationsstelle, bei der Kantonsschule Zug und dem Kaufmannischen Bildungszentrum insgesamt
1,36 Stellen abgebaut werden. Weitere Reduktionen von 2,7 Personaleinheiten ergeben sich noch aus dem Projekt Finanzen 2019.
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Im Budget 2020 sind somit folgende Personalstellen berlcksichtigt:

Personalstellen
In Personaleinheiten

Budget 2020

Neue Stellen Bundesgesetze /Kantonsratsbeschliisse 12.05
Neue Stellen Lehrpersonen 5.54
Neue Stellen generelles Wachstum 24.65
Neue Stellen erfolgsneutral 7.05
Neue Stelle Datenschutzstelle 0.50
Neue Stelle Obergericht 0.40
Reduktion Kommunikationsstelle -0.50
Reduktion Kantonsschule Zug -0.62
Reduktion Kaufm. Bildungszentrum -0.24
Reduktionen Finanzen 2019 -2.70
Total 46.13

Die 46,13 neuen Personalstellen entsprechen gegeniiber dem Vorjahresbudget einer Steigerung von insgesamt 2,5 Prozent. Bei der
Beurteilung dieses Wachstums ist zu berlcksichtigen, dass wahrend der letzten fiinf Jahre ein grundséatzlicher Stellenstopp galt und

sich die Bediirfnisse der Amter zum Teil aufgestaut haben.

Bei den Reduktionen vom Projekt «Finanzen 2019» um 2,7 Personalstellen handelt es sich um folgende Massnahmen:

- ADA 1580.02: Reduktion Aufwand Archiv und Fachbibliothek;
Abbau von 0,4 Personaleinheiten im Budget 2020

- TBA 3020.09: Insourcing (freie Personalkapazitaten wegen Reduktion und Verschiebung div. Bauprojekte werden fir bisher extern

vergebene Ingenieurleistungen genutzt);
Abbau von 0,5 Personaleinheiten im Budget 2020

- AZM 3540.04: Bestandesreduktion der Zivilschutzorganisation um eine Pionier- und eine Betreuungskompanie (170 Angehdrige des

Zivilschutzes);
Abbau von 0,1 Personaleinheiten im Budget 2020

- AIO 5050.08: Reduktion von Personalkosten durch Wegfall der Infrastruktur IBM iSeries und weiteren Optimierungen in der Aufbau-

organisation;
Abbau von 2,0 Personaleinheiten im Budget 2020

- ARCH 1126.27: Reduktion des Erschliessungsaufwands von Papierdossiers im Staatsarchiv; Verzicht auf Abbau von 0,3 Personal-

einheiten im Budget 2020.

Mit Beschluss vom 12. September 2017 zum Sparpaket 2018 setzte der Regierungsrat die Beforderungen im Umfang von 2,6 Millionen
Franken fiir das Jahr 2018 aus. Da sich die finanzielle Situation des Kantons wieder stabilisiert hat, soll den Mitarbeitenden als Aner-
kennung ihrer ausserordentlichen Leistungen im Rahmen der Entlastungs- und Sparprogramme der letzten Jahre eine Einmalzulage im
gleichen Umfang gewahrt werden, zumal das Personal bereits ohne den Beforderungsverzicht zur Sanierung der Kantonsfinanzen bei-
getragen hat. Fir die Einmalzulage und die damit zusammenhangenden Sozialleistungen von 0,6 Millionen Franken sind im Budget 2020

insgesamt 3,2 Millionen Franken eingestellt.

Die folgende Tabelle informiert Giber die Entwicklung des Lohnaufwands von Aushilfen, Hilfskraften und Fachpersonal:

Konto Lohnaufwand Rechnung Budget Budget Plan Plan Plan
In Franken 2018 2019 2020 2021 2022 2023
3010.20  Aushilfspersonal -869°478 -713’000 -830°000 -842°500 -855100 -867°900
3010.21  Hilfskrafte (ohne Reinigungspersonal) -2’204°760 -17828430 -1’401°400 -17465700 -1’579°900 -17494°600
3010.40  Fachpersonal -17164’318 -17365’000 -17478°000 -17498°100 -17518’000 -17538’700
Total -4’238’555 -3'906’430 -3'709°400 -3'806’300 -3'953’000 -3'901°200
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6.2

6.3

- Das Konto 3010.20 enthélt den Aufwand fur Aushilfen, die bei voriibergehenden Ausféllen wegen Krankheit, Unfall, Mutterschaft,
bezahltem und unbezahltem Urlaub oder Militérdienst eingesetzt werden.

- Das Konto 3010.21 weist die Kosten fiir diejenigen Hilfskrafte aus, die zur Erledigung eines voriibergehenden ausserordentlichen
Arbeitsanfalls eingesetzt werden.

- Das Konto 3010.40 betrifft Fachpersonen wie Dolmetscher beim Amt fir Migration, dem Amt fiir Kindes- und Erwachsenenschutz
oder bei der Zuger Polizei. Ebenfalls werden hier die Priifungsexpertinnen und Priifungsexperten der kantonalen Schulen belastet.

Fazit zum Personalaufwand:

Der Regierungsrat hat in den Budgetvorgaben festgelegt, dass der Personalaufwand insgesamt um 7,9 Millionen Franken ansteigen
darf. Darin enthalten sind neben der erwéhnten Einmalzulage von 3,2 Millionen Franken 4,7 Millionen Franken fiir neue Stellen. Diese
Vorgabe wird im Budget 2020 um 1,3 Millionen Franken verfehlt, weil der Regierungsrat mehr notwendige Personalstellen bewilligen
musste als urspriinglich angenommen. Diese Uberschreitung macht insgesamt 0,4 Prozent des gesamten Personalaufwands aus und
ist fir den Regierungsrat aufgrund der personellen Anforderungen der Verwaltung vertretbar. Die Vorgaben flr die Planjahre werden
- ausgehend vom hoheren Budget 2020 - eingehalten.

Sach- und lbriger Betriebsaufwand

Sach-und Ubriger Betriebsaufwand Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan
In Mio. Franken 2018 2019 2020 in Mio. in% 2021 2022 2023
-94,8 -100,0 -101,7 -1,7 1,7 -100,9 -100,9 -99,0

Durch die Sparprogramme der letzten Jahre konnten die Aufwendungen in diesem Bereich unter Kontrolle gehalten werden, wobei die
Nachhaltigkeit der umgesetzten Massnahmen ein wichtiges Kriterium darstellte. Um diese Nachhaltigkeit weiterhin sicherzustellen,
soll der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand gegenlber dem Budget 2019 nicht wieder anwachsen. In den Budgetvorgaben hat der Re-
gierungsrat eine Obergrenze von 100 Millionen Franken festgelegt. Die Vorgabe ist eingehalten worden, denn die obigen Abweichun-
gen betreffen Ausgaben, die durch Rickerstattungen durch den Bund kompensiert sind, und zwar in folgenden Bereichen: Sozialamt
(Asylbereich; Aufarbeitung Geschichte der sozialen Firsorge), Landwirtschaftliches Bildungs- und Beratungszentrum, Spezialfinanzie-
rung Zivilschutz, Amt fir Raum und Verkehr sowie Rettungsdienst.

Transferaufwand

Transferaufwand Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan
In Mio. Franken 2018 2019 2020 in Mio. in% 2021 2022 2023
Nationaler Finanzausgleich (NFA) -312,8 -329,4 -330,2 -0,8 0,2 -329,2 -318,1 -334,0
Weiterer Transferaufwand -545,7 -562,3 -584,1 -21,8 3,9 -592,1 -609,2 -619,5
Total -858,5 -891,7 914,3 -22,6 2,5 -921,3 -927,3 -953,6

Die Betrédge sind gerundet. Totalisierungen konnen deshalb von der Summe der einzelnen Werte abweichen.

Die Zahlen flr den NFA richten sich im Budget 2020 nach den Berechnungen der Eidgendssischen Finanzverwaltung. Dabei sind die
Anderungen des Bundesgesetzes iiber den Finanz- und Lastenausgleich (FiLaG) beriicksichtigt worden.

Die von der BAK Basel erwarteten Entwicklungen in den Planjahren stiitzen sich auf aktuelle Prognosen. Die Steuerreform und AHV-
Finanzierung (STAF) werden sich erst ab dem Jahr 2024 auswirken.
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Beim «weiteren Transferaufwandy setzen sich die wichtigsten Abweichungen (ber eine Million Franken im Budget 2020 gegentber
dem Vorjahr wie folgt zusammen:

a) Minderaufwand

1,3 Millionen Franken beim Amt fiir Gesundheit, insbesondere wegen der Ubertragung der Subventionsvereinbarungen im
Bereich Gesundheitsforderung auf das Amt fiir Sport;
2,4 Millionen Franken bei der Kostenstelle Spitaler aufgrund der tieferen Budgets der innerkantonalen Spitaler (Einflihrung

Liste tAmbulant vor Stationary als kostendampfende Massnahme sowie voraussichtlich weniger stark
ansteigende Fallzahlen).

b) Mehraufwand

1,3 Millionen Franken beim Amt fiir Sport, insbesondere wegen Ubertragung der Subventionsvereinbarungen im Bereich
Gesundheitsforderung vom Amt fir Gesundheit;

1,3 Millionen Franken beim Amt fir gemeindliche Schulen fiir die Normpauschalen an die Zuger Gemeinden im Bereich Kinder-
garten- und Primarstufe sowie Sekundarstufe | aufgrund steigender Schilerzahlen;

1,4 Millionen Franken Allgemeiner Finanzbereich fir Abschreibungen auf Investitionsbeitragen;

2,4 Millionen Franken beim Amt flr Berufsbildung fiir Beitrédge an die Fachhochschule Zentralschweiz aufgrund Studierenden-

zuwachs, hoherer Infrastrukturkosten und mehr Standortabgeltung sowie einmalige Anschubfinanzierung
fur die OYM College AG;

5,9 Millionen Franken beim Direktionssekretariat der Gesundheitsdirektion infolge Erhéhung der Einkommensobergrenzen bei
der individuellen Pramienverbilligung (IPV) sowie des zu erwartenden ordentlichen Pramienanstiegs
und Bevolkerungswachstums;

9,1 Millionen Franken fir den Finanzausgleich der Einwohnergemeinden (erfolgsneutral; siehe Transferertrag).
6.4 Transferertrag

Transferertrag Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan
In Mio. Franken 2018 2019 2020 in Mio. in% 2021 2022 2023
Anteil der Gemeinden am NFA 39,2 39,8 44,2 4,4 1,1 42,4 46,0 45,9
Anteil an Bundessteuern 284,5 274,0 385,0 11,0 40,5 364,3 376,0 387,9
Weiterer Transferertrag 153,0 154,9 164,3 9,4 6,1 161,9 169,0 167,1
Total 476,7 468,7 5935 1248 26,6 568,6 591,0 600,9

Die Betrédge sind gerundet. Totalisierungen kénnen deshalb von der Summe der einzelnen Werte abweichen.

Der Anteil der Einwohnergemeinden am NFA belduft sich auf sechs Prozent ihres Kantonssteuerertrags des jeweils vorletzten Jahres.
Die Berechnungsgrundlagen sind im Kantonsratsbeschluss Uber die Beteiligung der Einwohnergemeinden am interkantonalen Finanz-
ausgleich vom 30. August 2007 (BGS 621.2) festgelegt. Im Budget 2020 steigen die Beitrdge der Gemeinden gegeniiber dem Vorjahr
um 4,4 Millionen Franken.

Die Zunahme der Kantonsanteile an Bundessteuern (direkte Bundessteuer und Verrechnungssteuer) wird in nachfolgender Ziffer 6.6
kommentiert.

Beim «weiteren Transferertragy féllt im Budget 2020 gegeniiber dem Vorjahr ein Mehrertrag von 9,1 Millionen Franken fiir den Finanz-
ausgleich der Einwohnergemeinden an, der erfolgsneutral ist (siehe Transferaufwand).
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6.5

Fiskalertrag

Fiskalertrag Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan
In Mio. Franken 2018 2019 2020 in Mio. in% 2021 2022 2023
Einkommenssteuern 336,1 328,4 353,3 24,9 7,6 369,0 385,8 398,6
Vermdgenssteuern 12,1 109,0 115,6 6,6 6,1 122,0 128,1 132,6
Quellensteuern 40,2 34,9 39,7 4,8 13,7 40,6 40,1 39,6
Total direkte Steuern

natiirliche Personen 488,4 472,3 508,6 36,3 7,7 531,6 554,0 570,8
Gewinnsteuern 232,6 219,5 239,7 20,2 9,2 224,4 2311 237,9
Kapitalsteuern 32,9 31,1 34,6 3,5 11,3 25,8 26,2 26,5
Total direkte Steuern

juristische Personen 265,6 250,6 274,3 23,7 9,5 250,2 257,3 264,4
Ubrige direkte Steuern

(Nach- und Steuerstrafen) 4,6 4,0 5,0 1,0 25,0 5,0 5,0 5,0
Total direkte Steuern 758,6 726,9 787,9 61,0 8,4 786,8 816,3 840,2
Besitz- und Aufwandsteuern (Ver-

kehrsabgaben und Schiffssteuer) 32,3 32,8 33,4 0,6 1,8 33,8 34,3 34,7
Total Fiskalertrag 790,9 759,7 821,3 61,6 8,1 820,6 850,6 874,9

Die Betrdge sind gerundet. Totalisierungen kénnen deshalb von der Summe der einzelnen Werte abweichen.

Bereits am 9. November 2018 hat der Regierungsrat mit einer Medienmitteilung informiert, dass er auf die im Rahmen von «Finanzen
2019y angedachte Steuererhdhung verzichten kann, da sich die finanziellen Aussichten verbessert hatten. In der Medienmitteilung vom
4. April 2019 zur Neueinschatzung des Budgets 2019 konnte der Regierungsrat darauf hinweisen, dass die Kantonssteuern im Jahr 2019
das Budget liberschreiten werden, und zwar bei den natirlichen Personen um rund 30,8 Millionen und bei den juristischen Personen
um rund 17,6 Millionen Franken. Dies ist bei der Wiirdigung der im Budget 2020 eingestellten Betrage zu berlicksichtigen.

Im Budget 2020 ergeben sich gegentiber dem Vorjahr 36,3 Millionen Franken Mehrertrage bei den Steuern natirlicher Personen infolge
anhaltendem Bevdlkerungswachstum und guter Wirtschaftslage. Auch die Umlagerung bzw. Abwéalzung von Zuger Quellensteuern

auf ausléandische Staaten fiihren zu Mehrertrdagen. Bekannte grossere Einzelfélle und Verdnderungen durch das Bundesgesetz iiber die
Steuerreform und die AHV-Finanzierung (STAF) wurden gesondert berlcksichtigt.

Bei den juristischen Personen wird im Budget 2020 ein Mehrertrag gegenuber dem Vorjahr von 23,7 Millionen Franken erwartet.
Neben der anhaltend guten Wirtschaftslage gibt es noch weitere Griinde dafir, zum Beispiel der Wegfall des Steuerprivilegs der Zuger
Kantonalbank.

Im Planjahr 2021 reduziert sich der Fiskalertrag juristischer Personen auf 250,2 Millionen Franken. Hauptgriinde dafir sind die mit
einem Jahr zeitlicher Verzdgerung wirkende Reduktion des Gewinnsteuersatzes per 2020 von 14,6 auf rund 12 Prozent und die neu zur
Verfiigung stehenden STAF-Ersatzmassnahmen (z. B. Patentbox oder Uberabzug fiir Forschung und Entwicklung). Hinzu kommen ver-
einzelte STAF-bedingte Wegziige bzw. Veranderungen in den Geschaftsmodellen bei bisher privilegiert besteuerten Gesellschaften.

In allen Planjahren wird sowohl bei den natirlichen als auch bei den juristischen Personen mit einer grundsatzlichen Steigerung von

3 bis 4 Prozent pro Jahr gerechnet.

Bei den Ubrigen direkten Steuern handelt es sich um Ertréage aus Nachsteuern und Steuerstrafen. Sie sind im Voraus schwer abschatz-
bar und im Gesamtergebnis oft von einigen wenigen grossen Fallen abhéngig. Besitz- und Aufwandsteuern sind die Verkehrsabgaben,
vor allem die Motorfahrzeug- und die Schiffssteuer. Es wird mit einer jahrlichen Zunahme von rund 1,5 Prozent gerechnet.
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6.6 Kantonsanteile an Bundessteuern

Anteile an Bundessteuern Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan
In Mio. Franken 2018 2019 2020 in Mio. in% 2021 2022 2023
Anteil an direkter Bundessteuer

(inkl. Repartitionen) 273,0 262,0 373,6 11,6 42,6 352,3 363,5 374,8
Anteil an Verrechnungssteuer 1,4 12,0 11,4 -0,6 -5,0 12,0 12,5 13,1
Total 284,5 274,0 385,0 111,0 40,5 364,3 376,0 387,9

Die Betréage sind gerundet. Totalisierungen kénnen deshalb von der Summe der einzelnen Werte abweichen.

Gemass Medienmitteilung des Regierungsrats vom 4. April 2019 zur Neueinschatzung des Budgets 2019 wird der kantonale Anteil an
der direkten Bundessteuer im Jahr 2019 um rund 22,8 Millionen Franken hoher ausfallen als budgetiert. Dies ist bei der Wiirdigung der
im Budget 2020 eingestellten Betrage zu berlicksichtigen.

Im Budget 2020 ergeben sich Mehrertrage von rund 74,6 Millionen Franken aus der Erhhung des Kantonsanteils an der direkten

Bundessteuer von bisher 17,0 auf neu 21,2 Prozent gemass dem Bundesgesetz lber die Steuerreform und die AHV-Finanzierung (STAF).

Darauf aufbauend wird aufgrund der anhaltend guten Wirtschaftslage und des Bevolkerungs- sowie Unternehmenswachstums grund-

satzlich mit einer Zunahme von 3 bis 4 Prozent pro Jahr gerechnet.

6.7 Investitionen und Abschreibungen

In den Budgetvorgaben hat der Regierungsrat fiir das Hochbauamt, das Tiefbauamt, das Amt fiir Raum und Verkehr sowie fir Informatik-

projekte Obergrenzen festgelegt, die eingehalten worden sind. Die Investitionsrechnung prasentiert sich wie folgt:

Nettoinvestitionen Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan
In Mio. Franken 2018 2019 2020 in Mio. in% 2021 2022 2023
Sachanlagen, Investitions-

beitrédge und Darlehen -61,1 -39,2 -50,0 -10,8 27,6 -48,5 -53,8 -85,4
Spezialfinanzierung Strassenbau -341 -55,5 -48,7 6,8 -12,2 -43,0 -73,1 -56,4
Total -95,2 -94,7 -98,7 -4,0 4,3 -91,5 -126,9 -141,8

Die Betrége sind gerundet. Totalisierungen konnen deshalb von der Summe der einzelnen Werte abweichen.

Im Budget 2020 sind Informatik-Investitionen von 9,7 Millionen Franken eingestellt, wovon 1,8 Millionen die Erneuerung der Telefonie

betreffen, die in den Planjahren nicht mehr anfallen.
Daneben sind im Budget und den Planjahren die Ausgaben fiir den ZVB-Hauptstitzpunkt und das Verwaltungsgebaude 3, fir den

Neubau des Staatsarchivs an der Hofstrasse sowie fur Beitrdge an den Bahninfrastrukturfonds die grossten Positionen.

Im Strassenbau ist das grosste Projekt im Budget 2020 und im Planjahr 2021 die Tangente Zug/Baar, wahrend in den Planjahren
2022-2023 mit der Umfahrung Cham/Hinenberg, Nidfuren-Schmittli und Kollermiihle-Alpenblick weitere Grossprojekte anstehen.
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6.8

Die nachfolgende Tabelle zeigt die mit den Nettoinvestitionen zusammenhédngenden Abschreibungen:

Abschreibungen Verwaltungs- Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan
vermogen 2018 2019 2020 in Mio. in% 2021 2022 2023
In Mio. Franken

Sachanlagen -46.6 -45.3 -35.2 10.1 -22.4 -26.1 -31.0 -32.7
Spezialfinanzierung Strassenbau -34.1 -55.5 -48.7 6.8 -12.2 -43.0 -73.1 -56.4
Zwischentotal (Konten 33) -80.7 -100.8 -83.9 16.9 -16.8 -69.1 -104.1 -89.1
Investitionsbeitrége -9.1 9.6 -11.0 -1.4 14.4 -11.3 -11.6 -11.9
Zusatzliche Abschreibungen 0.0 -5.3 -3.0 2.3 -43.4 -1.0 0.0 0.0
Total -89.8 -115.7 -97.9 178 -154 -81.5 -115.7 -101.1

Die Betrage sind gerundet. Totalisierungen kdnnen deshalb von der Summe der einzelnen Werte abweichen.

Durch die Umstellung von der degressiven auf die lineare Abschreibungsmethode resultieren in der Anfangsphase deutlich tiefere
Abschreibungen als in den Vorjahren. Im Budget 2020 hat die Umstellung bei den Sachanlagen einen Minderaufwand von 8,8 Millionen
Franken gegeniiber dem Vorjahresbudget zur Folge. Im Planjahr 2021 ist noch einmal ein markanter Minderaufwand zu verzeichnen,
der insbesondere damit zusammenhéngt, dass im Jahr 2020 alle Informatik-Restbuchwerte abgeschrieben worden sind. In den Folge-
jahren steigt der Abschreibungsaufwand wieder an, was auch mit den hohen Investitionsausgaben zusammenhéngt.

Es ist zu beachten, dass die Investitionen fiir Kantonsstrassen jeweils vollstdndig abgeschrieben und durch die Spezialfinanzierung
Strassenbau gedeckt werden. Sie belasten somit die Erfolgsrechnung im Ergebnis nicht.

Selbstfinanzierungsgrad

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt in Prozenten an, welcher Anteil der Nettoinvestitionen aus den im gleichen Jahr erwirtschafteten
eigenen Mitteln finanziert werden kann:

Selbstfinanzierungsgrad Rechnung Budget Budget Plan Plan Plan Mittel-
In % 2018 2019 2020 2021 2022 2023 wert
Mehrjahresbetrachtung 193,4 63,0 223,5 204,2 181,4 167,4 172,2

Die ausgewiesenen Werte liegen sowohl im Budget als auch in den Planjahren tber 100 Prozent. Das bedeutet, dass alle Investitionen
vollsténdig mit den im gleichen Jahr erwirtschafteten Mitteln finanziert werden kénnen. Zusatzlich verbessert sich die Liquiditatssituation
des Kantons.

Finanzierungsprognose zu kantonalen Investitionsprojekten bis 2027
Ausgangslage

Nach § 38 Bst. f und g des Finanzhaushaltgesetzes vom 31. August 2006 (BGS 611.1) beschafft die Finanzdirektion die liquiden Mittel
und bewirtschaftet das Finanzvermdgen. Die Finanzdirektion priift jeweils mit der Finanzierungsprognose zu kantonalen Investitions-
projekten, inwieweit der Kanton die geplanten Investitionen ohne Fremdverschuldung finanzieren kann. Es geht dabei um eine langfris-
tige Beurteilung der Liquiditatssituation des Kantons.

Die zu Grunde gelegten Investitionsausgaben stitzen sich auf die Zusammenstellung auf der folgenden Seite. Darin werden alle Inves-
titionsprojekte tber finf Millionen Franken einzeln aufgefiihrt. Die restlichen Investitionen werden gesamthaft in einem Totalbetrag
ausgewiesen.



Bericht und Antrag des Regierungsrats

7.2

7.3

7.4

Finanzierungsprognose 2020-2023

Per Ende 2019 werden die liquiden Mittel des Kantons rund 800 Millionen Franken betragen. Bei den im Budget und den Planjahren
erwarteten Ertragstberschissen und den eingestellten Investitionen kann mit positiven Selbstfinanzierungsgraden und einer entspre-
chenden Liquiditatszunahme gerechnet werden. Somit erhdht sich die Liquiditat per Ende 2023 auf schatzungsweise 1,2 Milliarden
Franken.

Finanzierungsprognose 2024-2027

Im Zeitraum 2024-2027 fallen gemass den auf der nachfolgenden Liste erwahnten Investitionsprojekten Ausgaben von insgesamt
670,6 Millionen Franken an. Nach heutigem Wissensstand sind auch diese hohen Investitionsausgaben finanzierbar, ohne Fremdmittel
aufnehmen zu mussen.

Fazit

Die Finanzierungsprognosen gehen von nachhaltig positiven Entwicklungen fiir den Staatshaushalt des Kantons Zug aus. Die Risiken,
die im Kapitel «Wirtschaftliches Umfeld» erwahnt sind, kdnnen jedoch dazu fihren, dass sich die Rahmenbedingungen relativ rasch
verandern und sich die finanzielle Situation wieder verschlechtert.
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Investitionsprojekte 2020-2027 - in Mio. Fr.

Nr. Projektnummer Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Total

Kurzbezeichnung 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2020-2027
15 Direktion des Innern -6.3 -5.3 -2.3 -1.8 -15.7
1550 Sozialamt -3.6 -3.2 -0.3 -7.0
1580 Amt fiir Denkmalpflege und Archéologie -2.5 -2.0 -1.8 -1.6 -7.9

DI1580.0002

Restaurierungsbeitrage -2.5 -2.0 -1.8 -1.6 -7.9
30 Baudirektion -82.0 -783 -1151 -130.9 -168.4 -148.6 -233.3 -74.2 -1°030.8
3020  Tiefbauamt -54.0 -470 -82.0 -70.0 -88.1 -68.5 -54.6 -35.2 -499.3

TB3020.0013

GW 3000, Reussdamm, Reusshalde-Sinserbricke, Hiinenberg -1.5 -5.0 -0.5 -0.0 -0.0 -7.1

TB3020.0139

Umfahrung Cham-Hiinenberg -1.6 -3.7 -8.4 -14.0 -48.0 -47.9 -33.0 -13.4 -170.0

TB3020.0147

Tangente Zug/Baar -23.5 -11.0 -4.6 -3.9 -0.3 -43.3

TB3020.0212

KS 368, Drélikerstr., Chamerstr.-Dralikon, Hiinenberg -0.1 -2.0 -3.0 -0.1 -5.2

TB3020.0214

KS 381, Nidfuren-Schmittli, Baar/Menzingen -0.3 -2.0 -18.5 -16.0 -2.2 -39.0

TB3020.0224

KS 4, Kollermiihle-Alpenblick, Zug/Cham -0.2 -0.3 -9.8 -5.0 -15.2

TB3020.0307

KS N, Lattich-Baarburgrank, Baar -0.1 -0.3 -15.7 -0.4 -16.4

TB3020.0310

KS P, Hinterburg-Lithéartigen, Neuheim/Menzingen -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -3.0 -2.9 -6.3

TB3020.0339

Div. Projekte Kantonsstrassen -0.1 -0.6 -0.6 -6.2 -5.2 -6.1 -10.5 -29.3

TB3020.0426

KS K, Knoten Gulmmatt + RW Uerzlikon, Baar -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -3.0 -3.0 -0.2 -6.5

TB3020.0461

KS 381, Moosrank - Nidfuren, Baar/Menzingen -0.2 -0.2 -0.2 -0.2 -5.9 -4.4 -10.9
3060 Hochbauamt -20.2 -21.9 -25.1 -46.0 -68.6 -71.5 452  -39.0 -337.4

HB3060.0115

Planungskredit Fokus (VZ3/ZVB) -8.5 -7.6 -16.1

HB3060.0151

Hauptstltzpunkt ZVB: Investitionsbeitrag -1.0 -5.0 -10.0 -18.0 -18.0 -18.0 -18.0 -88.0

HB3060.0160

Planung und Instandsetzung Shedhalle, Hofstrasse Zug -1.6 -3.4 -0.5 -5.5

HB3060.0161

Planung und Neubau Staatsarchiv, Hofstrasse Zug -8.0 -15.0 -25.0 -30.0 -8.0 -86.0

HB3060.0176

HSP ZVB Mieterausbau Verwaltungsgebaude -12.0 -12.0 -2.2 -26.2

HB3060.0177

IS Interkantonale Strafanstalt Bostadel -0.1 -0.2 -0.1 -0.1 -1.5 -2.5 -3.5 -3.5 -11.5

HB3060.0186

Instandsetzung Theilerhaus -0.3 -3.0 -6.5 -0.6 -10.4
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Investitionsprojekte 2020 -2027 - in Mio. Fr.

Nr. Projektnummer Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Total
Kurzbezeichnung 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2020-2027
HB3060.0188
Instandsetzung Kantonsschule Zug -2.0 -8.0 -12.0 -22.0
HB3060.0189
Neubau Durchgangsstation Asyl, Steinhausen -0.5 -6.0 -6.0 -1.5 -14.0
HB3060.0300
Diverse Instandsetzungen (Budget) -4.0 -5.0 -5.5 -5.5 -5.5 -5.5 -5.5 -36.5

3081 Amt fiir Raum und Verkehr 7.7 9.4 -8.1 -14.9 -11.7 -8.6 -133.5 -194.0
BD3081.0002
Darlehen fir Wohnraumférderung WFG 10 (BDOO13R) -1.0 -1.0 -1.0 -1.0 -1.0 -1.0 -1.0 -7.0
BD3081.0028
Investitionsbeitrag Bahninfrastrukturfonds (BIF) -6.5 -6.6 -6.8 -7.0 -7.2 -7.4 -7.6 -49.1
BD3081.0030
Vorfinanzierung STEP AS 2030 -1.5 -5.5 -3.0 -117.0 -127.0
BD3081.0031
Ergédnzung Bahnhofinfrastruktur -7.0 -7.0

35 Sicherheitsdirektion -1.2 -0.5 -0.7 -0.6 -0.2 -12.0 -2.5 -17.8

3590  Zuger Polizei -1.2 -0.4 -0.7 -0.6 -0.2 -12.0 -2.5 -17.6
SD3590.0093
Konzept GELZ «Gotthard-Achsey -0.1 -0.1 -0.2 -0.2 -0.2 -12.0 -2.5 -15.1

50 Finanzdirektion 9.3 -7.6 -7.9 -7.9 -7.9 -7.9 -7.9 -7.9 -64.2

5050 Amt fiir Informatik und Organisation -9.3 -7.6 -7.9 -7.9 -7.9 -7.9 -7.9 -7.9 -64.2
1T5050.9999
Pauschalkorrektur IT-Projekte 1.9 1.2 -3.0 -6.5 -7.9 -7.9 -7.9 -7.9 -38.0

Total Investitionen grésser 5 Mio. -44 1 -45.7 -81.6 -110.1 -163.8 -156.6 -236.4 -78.1 -916.3

Restliche Investitionen -54.6 -45.8 -45.3 -31.7 -12.6 -11.9 -7.3 -4.0 -213.2

Total Nettoinvestitionen Kanton -98.7 -91.5 -126.9 -141.8 -176.4 -168.4 -243.7 -82.1 -1"129.5

Es werden nur Investitionen angezeigt, welche in der Summe grosser als 5 Mio. Franken sind.

Die Direktions- und Amtstotale enthalten jeweils sémtliche Investitionen. Totalisierungen konnen deshalb von der Summe der einzelnen Werte abweichen
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Tabellen

Die nachfolgenden Tabellen 1-11 geben eine umfassende Ubersicht {iber die wichtigsten Entwicklungen im Finanzhaushalt des Kantons.
Die Kommentare beziehen sich jeweils auf die Veranderungen zwischen den Budgets 2020 und 2019, wobei die Abweichungen sowohl

in Franken als auch in Prozenten angegeben sind.

Tabelle 1: Erfolgsrechnung - Uberblick

In Mio. Franken Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan
2018 2019 2020 in Mio. in% 2021 2022 2023
Total Aufwand -17441.3 -1’514.9 -1’536.2 -21.4 1.4 -1’529.9 -1’576.0 -1’591.9
Total Ertrag 1°590.5 17485.4 1°684.9  199.5 13.4 17653.1 1'737.4 1'757.8
Ertrags-/Aufwandiiberschuss 149.2 -29.5 148.7 178.1 -604.7 123.2 161.5 165.9
Tabelle 2: Erfolgsrechnung - Gestufter Erfolgsausweis
Erfolgsrechnung Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan
In Mio. Franken 2018 2019 2020 in Mio. in% 2021 2022 2023
g Personalaufwand -308.0 -315.8 -325.0 9.2 2.9 -327.5 -331.7 -336.4
; Sach- und ubriger Betriebsaufwand -94.8 -100.0 -101.7 -1.7 1.7 -100.9 -100.9 -99.0
g Abschreibungen Verwaltungsvermdégen -80.7 -100.8 -83.9 16.9 -16.8 -69.1 -104.1 -89.1
; Einlagen in Spezialfinanzierungen -2.6 -0.3 -0.3 -0.0 7.6 -0.3 -0.3 -0.4
; Transferaufwand -858.5 -891.7 9143  -22.6 2.5 -921.3 -927.3 -953.6
; Durchlaufende Beitrdage -88.6 -90.0 -92.1 -2.1 2.3 -93.8 -95.7 -97.5
; Interne Verrechnungen -4.3 -10.0 -14.4 -4.4 43.4 -14.6 -14.6 -14.7
o Total betrieblicher Aufwand -1'437.5 -1'508.7 -1’531.8  -23.1 1.5 -1'527.5 -1'574.6 -1'590.6
J Fiskalertrag 790.9 759.7 821.3 61.6 8.1 820.6 850.6 874.9
F Regalien und Konzessionen 21.4 11.4 1.4 0.0 0.0 11.4 11.3 11.3
; Entgelte 93.0 74.6 77.3 2.6 3.5 77.9 77.8 77.9
E Verschiedene Ertrdge 5.8 0.1 0.1 -0.0 -4.1 0.1 0.1 0.1
; Entnahmen aus Spezialfinanzierungen 27.0 26.3 -0.7 -2.5 18.3 47.2 29.8
I Transferertrag 476.7 468.7 593.5 124.8 26.6 568.6 591.0 600.9
47 Durchlaufende Beitrdge 88.6 90.0 92.1 2.1 2.3 93.8 95.7 97.5
; Interne Verrechnungen 4.3 10.0 14.4 4.4 43.4 14.6 14.6 14.7
o Total betrieblicher Ertrag 1°480.8 1'441.6 1°636.4 194.8 13.5 1°605.3 1°688.4 1’7071
o Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 43.3 -67.2 104.6 171.7 -255.7 77.8 113.7 116.5
; Finanzaufwand -3.9 -0.9 -1.4 -0.6 66.0 -1.4 -1.3 -1.3
47 Finanzertrag 52.2 43.8 48.5 4.7 10.7 47.8 49.0 50.7
o Ergebnis aus Finanzierung 48.4 43.0 471 41 9.6 46.4 47.7 49.4
o Operatives Ergebnis 91.7 -24.2 151.7 175.9 -727.2 124.2 161.5 165.9
g Ausserordentlicher Aufwand -5.3 -3.0 2.3 -43.1
E Ausserordentlicher Ertrag 57.5
o Ausserordentliches Ergebnis 57.5 -5.3 -3.0 2.3 -4341
o Ertrags-/Aufwandiiberschuss 149.2 -29.5 148.7 178.1 -604.7 123.2 161.5 165.9
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Tabelle 3: Erfolgsrechnung - Prozentuale Aufteilung des Aufwandes

In Mio. Franken Rechnung in % Budget in% Budget in%

2018 vom Total 2019 vom Total 2020 vom Total
Personalaufwand -308.0 21.4 -315.8 20.8 -325.0 21.2
Sach- und lbriger Betriebsaufwand -94.8 6.6 -100.0 6.6 -101.7 6.6
Abschreibungen Verwaltungsvermogen -80.7 5.6 -100.8 6.7 -83.9 5.5
Finanzaufwand -3.9 0.3 -0.9 0.1 -1.4 0.1
Einlagen in Spezialfinanzierungen -2.6 0.2 -0.3 0.0 -0.3 0.0
Transferaufwand -858.5 59.6 -891.7 58.9 -914.3 59.5
Durchlaufende Beitrage -88.6 6.1 -90.0 5.9 921 6.0
Ausserordentlicher Aufwand 0.0 -5.3 0.3 -3.0 0.2
Interne Verrechnungen -4.3 0.3 -10.0 0.7 -14.4 0.9
Total Aufwand -1'441.3 100.0 -1'514.9 100.0 -1'536.2 100.0

Tabelle 4: Erfolgsrechnung - Aufwand nach Artengliederung mit Kommentar

In Mio. Franken Budget Budget Abw. Abw. Wichtigste Abweichungen/Kommentar
2019 2020 in Mio. in%

Personalaufwand -315.8 -325.0 -9.2 2.9 Siehe Kapitel «Personal

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -100.0 -101.7 -1.7 1.7 Zunahmen: Nicht aktivierbare Anlagen 1.1 Mio. Franken, Dienstleistungen und
Honorare 0.7 Mio. Franken, Unterhalt Mobilien 0.6 Mio. Franken
Abnahme: Baulicher/betrieblicher Unterhalt Grundstiicke VV 0.4 Mio. Franken

Abschreibungen Verwaltungsvermogen -100.8 -83.9 16.9 -16.8 Zunahme: Informatik 4.9 Mio. Franken
Abnahmen: Hochbauten 14.0 Mio. Franken, Mobilien 1.2 Mio. Franken,
Spezialfinanzierung Strassenbau 6.8 Mio. Franken

Finanzaufwand -0.9 -1.4 -0.6 66.0 Zunahme: Liegenschaftenaufwand Finanzvermégen 0.5 Mio. Franken

Einlagen in Spezialfinanzierungen -0.3 -0.3 -0.0 7.6 Keine Abweichung

Transferaufwand -891.7 9143 -22.6 2.5 Zunahmen: Ressourcenausgleich 0.8 Mio. Franken, Innerkantonaler Finanz-
ausgleich Gemeinden an Gemeinden 9.1 Mio. Franken (erfolgsneutral siehe
Transferertrag), Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte 11.6 Mio. Franken (Amt
fur Mittelschulen und Pddagogische Hochschule 1.3 Mio. Franken, Amt fir
gemeindliche Schulen 2.2 Mio. Franken, Amt fur Berufsbildung 2.1 Mio. Fran-
ken, Direktionssekretariat GD 6.0 Mio. Franken), Abschreibungen Investiti-
onsbeitrage 1.4 Mio. Franken

Durchlaufende Beitrage -90.0 -92.1 -2.1 2.3 Diese Position ist erfolgsneutral (siehe Ertrag Durchlaufende Beitrége)

Ausserordentlicher Aufwand -5.3 -3.0 2.3 -43.1 Zunahme: Zusétzliche Abschreibungen Hochbauten 1.0 Mio. Franken
Abnahmen: Zusétzliche Abschreibungen Mobilien und Informatik 0.4 Mio.
Franken, Beteiligungen VV 2.9 Mio. Franken

Interne Verrechnungen -10.0 -14.4 -4.4 43.4 Diese Position ist erfolgsneutral (siehe Ertrag Interne Verrechnungen)

Die in den Tabellen aufgefiihrten Betrdge sind gerundet.

Totalisierungen kénnen deshalb von der Summe der einzelnen Werte abweichen.
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Tabelle 5: Erfolgsrechnung - Prozentuale Aufteilung des Ertrages

In Mio. Franken Rechnung in % Budget in% Budget in%

2018 vom Total 2019 vom Total 2020 vom Total
Fiskalertrag 790.9 49.7 759.7 51.1 821.3 48.7
Regalien und Konzessionen 21.4 1.3 1.4 0.8 11.4 0.7
Entgelte 93.0 5.8 74.6 5.0 77.3 4.6
Verschiedene Ertrage 5.8 0.4 0.1 0.0 0.1 0.0
Finanzertrag 52.2 3.3 43.8 3.0 48.5 2.9
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen 0.0 27.0 1.8 26.3 1.6
Transferertrag 476.7 30.0 468.7 31.6 593.5 35.2
Durchlaufende Beitrdge 88.6 5.6 90.0 6.1 92.1 5.5
Ausserordentlicher Ertrag 57.5 3.6 0.0 0.0
Interne Verrechnungen 4.3 0.3 10.0 0.7 14.4 0.9
Total Ertrag 1’590.5 100.0 1'485.4 100.0 1°684.9 100.0

Tabelle 6: Erfolgsrechnung - Ertrag nach Artengliederung mit Kommentar

In Mio. Franken Budget Budget Abw. Abw. Wichtigste Abweichungen/Kommentar
2019 2020 in Mio. in%
Fiskalertrag 759.7 821.3 61.6 8.1 Zunahmen: Direkte Steuern natirliche Personen 36.3 Mio. Franken, Direkte
Steuern juristische Personen 23.7 Mio. Franken, Ubrige direkte Steuern 1.0
Mio. Franken, Besitz- und Aufwandsteuern 0.6 Mio. Franken (Verkehrssteuer)
Regalien und Konzessionen 11.4 1.4 0.0 0.0 Keine Abweichung
Entgelte 74.6 77.3 2.6 3.5 Zunahme: Riickerstattungen 3.3 Mio. Franken
Abnahme: Geblhren fir Amtshandlungen 0.7 Mio. Franken
Verschiedene Ertrdge 0.1 0.1 -0.0 -4.1 Keine Abweichung
Finanzertrag 43.8 48.5 4.7 10.7 Zunahmen: Finanzertrag aus Beteiligungen des VV 3.2 Mio. Franken, Ubriger
Finanzertrag 1.4 Mio. Franken
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen 27.0 26.3 -0.7 -2.5 Zunahme: Spezialfinanzierung Zivilschutz 1.0 Mio. Franken
Abnahme: Spezialfinanzierung Strassenbau 1.7 Mio. Franken
Transferertrag 468.7 593.5 124.8 26.6 Zunahmen: Anteil an Direkter Bundessteuer inkl. Repartitionen 111.6 Mio.
Franken, Ressourcenausgleich Anteil Gemeinden 4.4 Mio. Franken, Innerkan-
tonaler Finanzausgleich Gemeinden an Gemeinden 9.1 Mio. Franken (erfolgs-
neutral siehe Transferaufwand)
Abnahme: Anteil an Verrechnungsteuer 0.6 Mio. Franken
Durchlaufende Beitrage 90.0 921 21 2.3 Diese Position ist erfolgsneutral (siehe Aufwand Durchlaufende Beitrage)
Ausserordentlicher Ertrag
Interne Verrechnungen 10.0 14.4 4.4 43.4 Diese Position ist erfolgsneutral (siehe Aufwand Interne Verrechnungen)
Tabelle 7: Investitionsrechnung
In Mio. Franken Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan
2018 2019 2020 in Mio. in% 2021 2022 2023
Investitionsausgaben -105.6 -106.8 -108.2 -1.4 1.3 -105.6 -138.3 -155.5
Investitionseinnahmen 10.4 121 9.4 -2.7 -22.1 14.2 11.3 13.6
Nettoinvestitionen -95.2 -94.7 -98.7 -4.0 4.3 -91.5 -126.9 -141.8
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Tabelle 8: Wesentlichste Investitionsprojekte in den Jahren 2020-2023

In Mio. Franken

Budget 2020 Betrag
Strassenbau Spezialfinanzierung -48.7
Informatik Projekte in der gesamten Verwaltung 9.7
VZ3/ZVB Hauptstitzpunkt Planungskredit Fokus -8.5
Bahninfrastrukturfonds (BIF) Investitionsbeitrag -6.5
Instandsetzung AZ Schénau Bauausfiihrung -3.5
Alle {ibrigen Projekte -21.9
Total Nettoinvestitionen -98.7
Plan 2021 Betrag
Strassenbau Spezialfinanzierung -43.0
Informatik Projekte in der gesamten Verwaltung -7.9
VZ3/ZVB Hauptstitzpunkt Planungskredit Fokus -7.6
Bahninfrastrukturfonds (BIF) Investitionsbeitrag -6.6
Shedhalle, Hofstrasse Zug Planung und Instandsetzung -3.4
Alle Ubrigen Projekte -22.9
Total Nettoinvestitionen -91.5
Plan 2022 Betrag
Strassenbau Spezialfinanzierung -73.1
Hofstrasse Zug Planung und Neubau Staatsarchiv -8.0
Informatik Projekte in der gesamten Verwaltung -7.9
Bahninfrastrukturfonds (BIF) Investitionsbeitrag -6.8
Hauptstltzpunkt ZVB Investitionsbeitrag -5.0
Alle Ubrigen Projekte -26.1
Total Nettoinvestitionen -126.9
Plan 2023 Betrag
Strassenbau Spezialfinanzierung -56.4
Hofstrasse Zug Planung und Neubau Staatsarchiv -15.0
Hauptstiitzpunkt ZVB Investitionsbeitrag -10.0
Informatik Projekte in der gesamten Verwaltung -7.9
Bahninfrastrukturfonds (BIF) Investitionsbeitrag -7.0
Alle Uibrigen Projekte -45.5
Total Nettoinvestitionen -141.8

Die in den Tabellen aufgefiihrten Betrédge sind gerundet.

Totalisierungen kénnen deshalb von der Summe der einzelnen Werte abweichen.
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Bericht und Antrag des Regierungsrats

Tabelle 9: Finanzrechnung

In Mio. Franken Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan
2018 2019 2020 in Mio. in% 2021 2022 2023
Total Aufwand -1'441.3 -1’514.9 -1'536.2 -21.4 1.4 -1’529.9 -1’576.0 -1591.9
Total Ertrag 1°590.5 17485.4 1°684.9  199.5 13.4 17653.1 1°737.4 1°757.8
Ertrags-/Aufwandiiberschuss 149.2 -29.5 148.7 178.1 -604.7 123.2 161.5 165.9
Zuziiglich Abschreibungen 89.8 115.7 97.9 -17.8 -15.4 81.5 115.7 101.1
Verdnderung Spezialfinanzierungen 2.6 -26.6 -25.9 0.7 -2.7 -18.0 -46.9 -29.5
Verdnderung Reserven -57.5
Finanzierungsbeitrag 184.1 59.6 220.6 161.0 27041 186.7 230.3 237.5
Abzlglich Nettoinvestitionen -95.2 -94.7 -98.7 -4.0 4.3 -91.5 -126.9 -141.8

Finanzierungsiiberschuss/
Finanzierungsfehlbetrag 88.9 -35.1 121.9  157.0 -447.8 95.3 103.4 95.7

Tabelle 10: Abschreibungen, Spezialfinanzierungen und Reserven

In Mio. Franken Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan
2018 2019 2020 in Mio. in % 2021 2022 2023

Ubersicht Abschreibungen und Wert-
berichtigungen (Verwaltungsvermogen)

Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen -44.5 -45.3 -35.2 10.1 -22.4 -26.1 -31.0 -32.7

Ausserplanmassige Abschreibungen
Sachanlagen -2.1

Ordentliche Abschreibungen
Investitionsbeitrage -9.1 -9.6 -11.0 -1.4 14.4 -11.3 -11.6 -11.9

Abschreibungen Spezialfinanzierung
Strassenbau -34.1 -55.5 -48.7 6.8 -12.2 -43.0 -73.1 -56.4

Wertberichtigungen Darlehen

Wertberichtigungen Beteiligungen -0.0 -0.0 -0.0 0.0 -35.0 -0.0 -0.0 -0.0

Zusatzliche Abschreibungen auf
Sachanlagen -2.4 -3.0 -0.6 23.9

Zusétzliche Abschreibungen auf
Investitionsbeitrdgen

Zusétzliche Abschreibungen auf Darlehen

Zusatzliche Abschreibungen auf
Beteiligungen -2.9 2.9 -100.0

Total Abschreibungen und
Wertberichtigungen -89.8 -115.7 -97.9 17.8 -15.4 -81.5 -115.7 -101.1

Spezialfinanzierungen

Einlagen in Spezialfinanzierungen -2.6 -0.3 -0.3 -0.0 7.6 -0.3 -0.3 -0.4
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen 27.0 26.3 -0.7 -2.5 18.3 47.2 29.8
Verédnderung Spezialfinanzierungen -2.6 26.6 25.9 -0.7 -2.7 18.0 46.9 29.5
Reserven

Einlagen in Reserven

Entnahmen aus Reserven 57.5

Verédnderung Reserven 57.5
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Bericht und Antrag des Regierungsrats

Tabelle 11: Planbilanz

In Mio. Franken Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan
2018 2019 2020 in Mio. in% 2021 2022 2023

Aktiven

Finanzvermdgen 1°288.2 1°261.5 1’383.8  122.3 9.7 1°478.5 1°576.3 17680.0

Verwaltungsvermdgen 521.8 502.9 503.7 0.8 0.2 513.7 524.9 565.7

Total Aktiven 1810.0 1'764.4 1887.5 123.1 7.0 1992.2 2’101.3 2'245.7

Passiven

Fremdkapital -959.3 -969.8 -970.2 -0.4 0.0 -969.6 -964.1 -97241

Eigenkapital -850.7 -794.6 -917.3 -122.7 15.4 -1'022.6 -1"137.2 -1'273.6

Spezialfinanzierungen -231.4 -204.8 -178.8 25.9 -12.7 -160.9 -114.0 -84.5

Reserven

Freies Eigenkapital -619.3 -589.8 -738.5 -148.7 25.2 -861.7 -1’023.2 -17189.1

Total Passiven -1'810.0 -1'764.4 -1'887.5 -123.1 7.0 -1'992.2 -2'101.3 -2'245.7

Die in den Tabellen aufgeflihrten Betrége sind gerundet.
Totalisierungen kénnen deshalb von der Summe der einzelnen Werte abweichen.
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Detailinformationen

Finanzkennzahlen

Erfolgsrechnung

- Total pro Direktion
- Saldo pro Amt

- Artengliederung

Investitionsrechnung
- Total pro Direktion
- Saldo pro Amt

- Artengliederung






Detailinformationen
Finanzkennzahlen

Rechnung Budget Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Selbstfinanzierungsgrad
Selbstfinanzierung x 100 193.4% 63.0% 223.5% 204.2% 181.4% 167.4 %
Nettoinvestitionen
Richtwerte:
100 % = anzustrebende Zielgrosse, > 100 % = Zunahme der liquiden Mittel, < 100 % = Abnahme der liquiden Mittel
Aussage:
Anteil der Nettoinvestitionen, die der Kanton Zug aus den im Berichtsjahr erarbeiteten liquiden Mitteln finanzieren kann.
Selbstfinanzierungsanteil
Selbstfinanzierung x 100 12.8% 43% 14.0% 121% 14.2% 14.4%
Laufender Ertrag
Richtwerte:
> 20 % = gut, 10-20 % = mittel, < 10 % = schlecht
Aussage:
Anteil des laufenden Ertrages, welcher der Kanton Zug zur Finanzierung der Nettoinvestitionen aufwenden kann.
Investitionsanteil
Bruttoinvestitionen x 100 7.5% 7.2% 7.4% 7.2% 9.2% 10.0%
Gesamtausgaben
Richtwerte:
< 7.5 % = schwache Investitionstéatigkeit, >7.5 % = mittlere bis starke Investitionstatigkeit
Aussage:
Zeigt die Aktivitat im Bereich der Investitionen.
Zinsbelastungsanteil
Nettozinsaufwand x 100 20.0% 20.0% 0.0% 0.0% 0.2% 0.3%
Laufender Ertrag
Richtwerte:
bis 4 % = gut, 4-9 % = genligend, > 9 % = schlecht
Aussage:
Anteil des laufenden Ertrages, welcher durch den Nettozinsaufwand gebunden ist.
Kapitaldienstanteil
Kapitaldienst x 100 6.2% 8.0% 6.0% 5.2% 7.0% 5.9%

Laufender Ertrag

Richtwerte:
bis 5 % = geringe Belastung, 5-15 % = tragbare Belastung, > 15 % = hohe Belastung

Aussage:
Mass fiir die Belastung des Finanzhaushaltes durch den Nettozinsaufwand und die Abschreibungen.
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Detailinformationen
Erfolgsrechnung

Total pro Direktion

Nr. Bezeichnung Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan
2018 2019 2020 in Fr. in % 2021 2022 2023

10 Gesetzgebende Behérden

Aufwand -1’001’897.55 -1’057°200 -1’059’800 -2’600 0.2 -1’050’100 -1’065’600 -1’055’800

Ertrag

Saldo -1’001’897.55 -1’057°200 -1’059°800 -2’600 0.2 -1’050’100 -1°065’600 -17055’800
11 Allgemeine Verwaltung

Aufwand -12’764°600.61 -13°165°910 -10°661°800 2’504°110 -19.0 -10°797°200 -10’939’800 -10’941°500

Ertrag 2'246°122.94 2’049°000 2’191°600 142’600 7.0 2’396’100 2’364’100 2’383°100

Saldo -10°518°477.67 -11°116°910 -8’470°200 2'646’710 -23.8 -8’401°100 -8’575’700 -8’558°400
15 Direktion des Innern

Aufwand -100’413’558.50 -100°766°290 -102’893°450 -2127°160 2.1 -104°622°734  -105°549°469 -105'919°767

Ertrag 29°683’923.18 28'544°200 29’390°500 846’300 3.0 29’360’600 29°075’600 28’987°600

Saldo -70'729°635.32 -72’222°090 -73’502°950 -1’280°860 1.8 -75°262’134 -76’473'869 -76’932°167
17  Direktion fiir Bildung und Kultur

Aufwand -230°971°226.69 -233’560'294 -239°793’574 -6’233°280 2.7 -244°154°980 -247°372°980 -251°198’680

Ertrag 20°226°323.25 19°239°400 20’174°800 935400 4.9 20155500 20’140°500 20’121’500

Saldo -210’744°903.44 -214’320’894 -219°618’774 -5'297°880 2.5 -2237999°480 -227°232°480 -231°077°180
20 Volkswirtschaftsdirektion

Aufwand -229°734°573.06 -145’025’060 -148°009°290 -2'984°230 2.1 -148’800°310 -150’138°710 -151°583°210

Ertrag 100°014’327.14 80’007°670 80095450 87°780 0.1 80°046’850 80°082°350 80’157°350

Saldo -129°720°245.92 -65’017°390 -67°913°840 -2’896°450 4.5 -68’753’460 -70’056’360 -71'425’860
30 Baudirektion

Aufwand -96’035°089.65 -159°431°962 -159°423’902 8’060 -0.0 -154°070°050 -184°686’550 -168°779°450

Ertrag 57°689°007.69 89’855’060 92°795°031 2939971 3.3 87°166’700 117°384°900 100’888’7700

Saldo -38’346’081.96 -69'576’902 -66’628’871 2’948’031 -4.2 -66’903’350 -67’301°650 -67’890°750
35 Sicherheitsdirektion

Aufwand -74°801298.01 -78’920°520 -81’760°030 -2’839°510 3.6 -81’705°137 -82'163°492 -80'980°473

Ertrag 26°651°453.28 27°501°440 28’313’600 812’160 3.0 27°668’300 27°629°000 25’159°200

Saldo -48’149°844.73 -517419°080 -53'446°430 -2’027°350 3.9 -54°036°837 -54’534°492 -55’821’273
40 Gesundheitsdirektion

Aufwand -181'974°454.50 -247'208’820 -253’006’430 -5'797°610 2.3 -261'337'580 -269°480°780 -278°032'780

Ertrag 48’356’783.47 62’095°000 63°686°000 1’591°000 2.6 65’448°000 67°478°000 69°548°000

Saldo -133°617°671.03 -185113’820 -189°320°430 -4’206’610 2.3 -195°889’580  -202°002'780  -208’484°780
50 Finanzdirektion

Aufwand -483°'532°633.40  -504’599°479 -508°597°490 -3’998°011 0.8 -492'054’836 -493°018°262 -5117645’291

Ertrag 1’293’835’956.74  1’165’240’500 = 1’357°861°125 192°620°625 16.5 1’330°457°275 1’382’858’800 1°420°183’500

Saldo 810°303’323.34 660°641°021 849263635 1887622614 28.6 838°402’439 889°840°538 908’538’209
61 Richterliche Behdrden

Aufwand -30°083’975.43 -317116’680 -31°036’750 79930 -0.3 -317289’350 -317546’340 -31’807°040

Ertrag 117822°811.02 10’860°500 10°409°500 -451°000 -4.2 10°409°500 10°409°500 10°409°500

Saldo -18°261'164.41 -20°256°180 -20°627°250 -371°070 1.8 -20°879’850 -217136’840 -21’397°540

Total Kanton

Aufwand -1"441°313’307.40 -1'514’852’215 -1'536’242’516 -21’390’301 1.4 -1'529'882’277 -1'575'961°983 -1'591'943'991

Ertrag 1’590°526’708.71 1’485'392’'770 1'684’917°606 199°'524’836 13.4 1°653’108’825 1'737°422’750 1'757’838'450

Saldo 149'213'401.31 -29'459'445 148’675°090 178’134’'535 -604.7 123'226’548 161°460'767 165'894°459
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Detailinformationen
Erfolgsrechnung

Saldo pro Amt

Nr.  Bezeichnung Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan
2018 2019 2020 in Fr. in% 2021 2022 2023

1000 Kantonsrat -1’001’897.55 -1’057°200 -1’059’800 -2’600 0.2 -17050’100 -1’065’600 -17055’800
10  Gesetzgebende Behérden -1001°897.55 -1°057°200 -1’059’800 -2’600 0.2 -1°050’100 -1'065’600 -1°055’800
1100 Regierungsrat -2’964°789.65 -3’220°600 -2’774°600 446’000 -13.8 -2'796’600 -2'795’600 -2'7417600
1120 Kanzlei -5’325'861.94 -5'274°220 -2'985’600 2'288’620 -43.4 -2'873’600 -3'012°400 -3'024°800
1126  Staatsarchiv -17660’035.67 -176317400 -17688’900 -57’500 3.5 -1’711°000 -17740°800 -1’762’200
1128 Ombudsstelle -239°586.35 -308’310 -298’100 10’210 -3.3 -293’500 -295’400 -297°500
1129 Datenschutz -328’204.06 -370°200 -415’500 -45’300 12.2 -419°300 -423°100 -427°100
1130 Kommunikationsstelle des

Regierungsrats -312’180 -307°500 4’680 -1.5 -307°100 -308’400 -305’200
1 Allgemeine Verwaltung -10'518°477.67 -11"116°910 -8'470°200 2’646'710 -23.8 -8'401°100 -8'575'700 -8’558’400
1500 Direktionssekretariat DI -2'534’838.27 -2'448’100 -2’371°400 76’700 -3.1 -2’421°000 -2'454°600 -2’493°200
1515  Amt flir Grundbuch und Geoinformation -2'292’820.48 -2'257°600 -2'677°600 -420°000 18.6 -2'710’900 -2'793’400 -2’868’700
1530 Amt fiir Wald und Wild -3'584°327.00 -3'644°100 -3'475’000 169°100 -4.6 -3'530°000 -3'469°600 -3'477°700
1550 Sozialamt -50’947°420.05 -52’313’130 -52’844°590 -5317460 1.0 -54’229°200 -55'227°200  -55’419°500
1552 Amt fir Kindes- und Erwachsenen-

schutz -6'212°495.55 -6’485’350 -6’861°070 -375’720 5.8 -6'977°344 -7°075’579 -7’188’577
1580 Amt fir Denkmalpflege und Archdologie -5’157'733.97 -5’073’810 -5’273°290 -199°480 3.9 -5’393°690 -5’453’490 -5’484’490
15 Direktion des Innern -70'729°635.32 -72°222°090 -73'502°950 -1'280’860 1.8 -75'262'134  -76’473'869  -76'932’167
1700 Direktionssekretariat DBK -34°784°502.44 -36’641°620 -37'537°520 -895’900 2.4  -38'915320 -40°402°420  -41’967°720
1730 Amt fur Mittelschulen und

Pédagogische Hochschule -60°202°106.17 -61368°260 -63'381’370 -2’013’110 3.3  -65'202°460  -65'595'560  -66'538°060
1740 Amt fiir gemeindliche Schulen -106’896’173.26 -108’636’764 -110’848’184 -2’211°420 2.0 -111’924’900 -113'287°200 -114’592°000
1777 Amt fiir Berufsberatung -3'777°743.25 -3’825’900 -3'916’700 -90’800 2.4 -4’002’800 -3'974°500 -3’986’600
1780 Amt fiir Sport -17257°139.31
1790 Amt fiir Kultur -3'827°239.01 -3’848’350 -3’935°000 -86’650 2.3 -3'954°000 -3'972°800 -3’992’800
17 Direktion fiir Bildung und Kultur -210'744°903.44  -214’320'894 -219°618'774 -5'297°'880 2.5 -223'999'480 -227'232'480 -231'077°180
2000 Direktionssekretariat VD -1'569°743.25 -1’531’500 -1’490’300 41’200 -2.7 -1'486’900 -1’503’400 -1'520°400
2011 Amt fir Berufsbildung -18’057°361.69 -20’862°000 -22’712’700 -1’850’700 8.9 -22°605’800 -23'055’500  -23’621°800
2012 Amt fiir Briickenangebote -4’838’744.81 -4’845610 -4’858210 -12°600 0.3 -4’980’410 -5’103’510 -5’218’410
2013 Gewerblich-industrielles

Bildungszentrum -17°139°172.10 -17’507°180 -17°926°200 -419°020 2.4 -18169°100 -18’496’800  -18’830°600
2015 Landw. Bildungs- und Beratungszent-

rum -1’808661.92 -17674°100 -17919°650 -245°550 14.7 -2’000’600 -2’071’500 -2’075’800
2019 Kaufmannisches Bildungszentrum -10’832°902.34 -117015’600 -10’592’500 423’100 -3.8  -10°788°300  -10°982°000  -11"178°700
2030 Amt fiir Wirtschaft und Arbeit -4’762’806.43 -5’305’600 -5’234’100 71’500 -1.3 -5’303’600 -5’384’700 -5’453’500
2031 Arbeitslosenkasse -1’518’219.51 -17485’200 -1’967°880 -482’680 32.5 -2’172’350 -2'228’350 -2’284’050
2035 Amt fur 6ffentlichen Verkehr -26’431’303.02
2040 Sozialversicherungen -39’334°669.73
2050 Landwirtschaftsamt -1’863’394.95 -2’005’800 -2'113’600 -107°800 5.4 -2’143°500 -2’178’400 -2’193°600
2065 Amt fir Wohnungswesen -3'249°128.85
2072 Handelsregister- und Konkursamt 17685'862.68 1°215’200 901’300 -313’900 -25.8 897100 947’800 951’000
20  Volkswirtschaftsdirektion -129'720°245.92 -65’'017°390 -67’913'840 -2'896’450 4.5 -68753460 -70'056’360 -71'425’860
3000 Direktionssekretariat BD -2'138’361.45 -2’470°000 -2’362’700 107’300 -4.3 -2'344°100 -2'397°400 -2'411°200
3020 Tiefbauamt -117216'906.16 -117836°000 -6’699’650 57136’350 -43.4 -7°031°250 -7’101’950 -7'274°450
3030 Strassenbau Spezialfinanzierung
3050 Amt fir Umwelt -3’439519.20 -3’537°300 -3'783’450 -246’150 7.0 -3'837°950 -3’886°950 -3’936’350
3051 Deponienachsorge Spezialfinanzierung
3060 Hochbauamt -17'374°237.72 -18’5655’352 -20°662°821 -2°107°469 1.4 -20'787900  -20°914’100  -21°041°900
3061 Parkraumbewirtschaftung Spezialfinan-

zierung
3080 Amt flir Raumplanung -4’177°057.43
3081 Amt fiir Raum und Verkehr -33’178°250 -33’120°250 58’000 -0.2 -32’902’150  -33°001°250  -33’226’850
30  Baudirektion -38’346’081.96 -69°'576’902 -66'628'871 2'948’031 -4.2  -66'903'350 -67’301'650 -67'890'750
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Detailinformationen
Erfolgsrechnung

Saldo pro Amt

4030 Spitéler

5051 Telefonie

Nr.  Bezeichnung Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan
2018 2019 2020 in Fr. in% 2021 2022 2023
3500 Direktionssekretariat SD -17991°091.38 -2’354’470 -2’461°060 -106’590 4.5 -2'482’781 -2'475’920 -2’499°448
3540 Amt flr Zivilschutz und Militar -17966’925.92 -1’964’510 -2’067°800 -103’290 5.3 -2’096’500 -2’133°700 -2’171°400
3541 Stabsstelle Notorganisation -470°922.60 -600’500 -744°200 -143°700 23.9 -791’500 -657°600 -778’500
3542 Zivilschutz Spezialfinanzierung
3581 Strassenverkehrsamt 3'454°315.33 3'214°790 3’378°700 163'910 5.1 3405000 3'4717300 3’386’600
3587 Amt flr Feuerschutz -221°525.28
3590 Zuger Polizei -40’857°955.41 -41°745’900 -43'426°200 -17680’300 4.0 -44180°086  -44°663'202  -45’500'655
3592 Amt fir Migration -17135’887.70 -1’594°790 -1’840°070 -245’280 15.4 -1’802’670 -17945’870 -17989’870
3596 Amt flr Justizvollzug -4’959'851.77 -6’373'700 -6’285’800 87900 -1.4 -6’088’300 -6’129’500 -6’268°000
35  Sicherheitsdirektion -48°149'844.73 -51°419°080 -53'446’430 -2’027°350 3.9 -54'036'837 -54'534'492  -55'821'273
4000 Direktionssekretariat GD -19°648’100.79 -20’945’900 -26’909°050 -5963’150 28.5  -27'937°400  -28'851’700  -29°731°400
4005 Amt fiir Verbraucherschutz -2'636’620.20 -2'884’200 -3'002’000 -117°800 4.1 -3’033’800 -2’960°200 -3'002’500
4021 Rettungsdienst Zug -1’268’845.33 -2’111°400 -2'658’100 -546’700 25.9 -2’638’900 -2'7317900 -2'822’100
-105679°803.70 -1117600°000 -109°160°000 2’440°000 -2.2 -113’525’000 -118’075’000 -122’880°000
4040 Sozialversicherungen -41’265°000 -41’150°000 115’000 -0.3 -42°200°000  -42’820°000  -43’470°000
4050 Amt fir Gesundheit -4’384’301.01 -5’044’100 -3'439°100 17605000 -31.8 -3’573'800 -3'5917400 -3’491°300
4051 Amt flr Sport -1’263°220 -3’002’180 -1’738°960 137.7 -2'9807680 -2'972'580 -3'087°480
40  Gesundheitsdirektion -133'617°671.03 -185’113’820  -189’320°430 -4'206’610 2.3 -195’889'580 -202’002'780 -208’484'780
5000 Direktionssekretariat FD -17676°134.28 -17689°740 -1'774°740 -85’000 5.0 -1798840 -1823'240 -17848'140
5001 Finanzkontrolle -698’621.10 -688’520 -736’720 -48°200 7.0 -747°920 -759’320 -770’820
5010 Personalamt -17498’476.44 -17433’100 -1’710°720 -277°620 19.4 -1’830’820 -1’855’620 -1’880’820
5011 Allgemeiner Personalaufwand -4’487°489.30 -5’800’500 -9°665’200 -3’864’700 66.6 -6’991°700 -7’161°700 -7’142’700
5020 Finanzverwaltung -1’526’381.82 -17688’440 -17657°400 317040 -1.8 -17645’600 -176707500 -17688’300
5022 Allgemeiner Finanzbereich 79°739°680.84 -9'560'897 6’903’325 16'464'222  -172.2 14’583°175 10’260°000 9°622°500
5029 Ressourcen-, Lasten-und
Hérteausgleich -273'570°116.00 -289'615°000 ~ -285970°000 3’645°000 -1.3  -286’741°000 -272°120°000 -288’098°000
5050 Amt fiir Informatik und Organisation -9'977°415.34 -10’874°200 -12°101°110 -17226’910 1.3 -11"820°600  -12°059’300  -12'399’835
-709’113.30 -885’900 -817°300 68’600 -7.7 -834’216 -838'202 -842'256
5060 Steuerverwaltung -157136’271.12 -15'262°682 -13’488’500 1'774°182 -11.6 -12'729°040  -12'769°580  -13’060°420
5065 Kantonssteuern 755’3887190.05 724’140°000 785260°000 617120°000 8.4 784’680’0000 814°600°000 838’750°000
5068 Bundessteuern 284’455’471.15 274°000°000 385°022°000  111°022°000 40.5 364°279°000 376038000  387°897°000
50  Finanzdirektion 810°303'323.34 660°641°021 849'263'635 188'622'614 28.6 838402439 889'840°'538 908’538’209
6101 Kantonsgericht: Verwaltung -5'555’614.84 -5'245°200 -5’146’750 98’450 -1.9 -5'191’850 -5'237°650 -5'284’150
6102 Kantonsgericht: Rechtspflege
in Zivilsachen 3'953’664.04 2°656’250 2’669°000 12’750 0.5 2°669°000 2’669°000 2°669°000
6106 Strafgericht: Verwaltung -17941°082.66 -1’963’400 -1’982’550 -19°150 1.0 -17997°750 -2’013’450 -2’029’350
6107 Strafgericht: Rechtspflege
in Strafsachen -415’445.50 -800°000 -800’000 0 0.0 -800°000 -800°000 -800°000
6111 Obergericht: Verwaltung -4’703'117.99 -5’001°090 -4'952°610 48’480 -1.0 -5’003’110 -5’054’410 -5’106°210
6112 Obergericht: Rechtspflege
in Zivilsachen 692°261.85 516’000 524’000 8’000 1.6 524°000 524’000 524’000
6113 Obergericht: Rechtspflege
in Strafsachen -100°559.55 -409°000 -414°000 -5’000 1.2 -414°000 -414°000 -414’000
6114 Obergericht: Beschwerdeabteilung 83°034.85 59’100 65100 6’000 10.2 65100 65100 65100
6141 Staatsanwaltschaft: Verwaltung -7'842'987.06 -7'888’500 -7'843’800 44’700 -0.6 -7°959°000 -8’075’700 -8’194’500
6142 Staatsanwaltschaft: Rechtspflege 184’578.84 488’000 20’000 -468’000 -95.9 20’000 20’000 20°000
6181 Verwaltungsgericht: Verwaltung -2'474°226.91 -2'698’830 -2'690’030 8’800 -0.3 -2'714°630 -2’740°030 -2'765’430
6182 Verwaltungsgericht: Rechtspflege 47°491.95 177’000 77’000 -100°000 -56.5 77°000 77’000 77’000
6183  Schétzungskommission -189’161.43 -146°510 -152°610 -6’100 4.2 -154°610 -156°700 -159°000
61 Richterliche Behorden -18'261'164.41 -20°256°180 -20°627°250 -371°070 1.8 -20879'850 -21'136’840  -21’397°540
Total Kanton 149°213'401.31 -29'459°445 148’675°090 178°134’535 -604.7 123'226’548 161460767 165’894°459

34



Detailinformationen
Erfolgsrechnung

Artengliederung

301

302
304
305
306

309
30
310
31
312

313
314

315
316

317
318

319
31

330
33

341
342

343

344
349
34

350

351

35

361
362
363

365

366

Bezeichnung Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan
2018 2019 2020 in Fr. in % 2021 2022 2023

Verglitungen an gewahlte

Behorden, Richter/innen -8'6517801.50 -9°015°600 -9°023’300 -7’700 0.1 -8'936’800 -8'936’800 -8'936’800

Léhne Angestellte der Verwaltung

und Rechtspflege -172°814°044.23 -177°320°830 -184°450°200 -7°129°370 4.0 -184°863'437  -187°507°254  -189’953’894

Lohne Lehrpersonal -66°666°647.65 -67°025’100 -66’958°300 66’800 -0.1 -68’242’700 -68’996°700 -70’312’600

Zulagen -3’350’909.70 -37658’600 -3’718’700 -60’100 1.6 -3'774°300 -3’831°100 -3’888’500

Arbeitgeberbeitrage -517961°754.10 -53’326°700 -55’239°000 -17912’300 3.6 -56’122°410 -56’958’399 -57’807°667

Arbeitgeberleistungen an

inaktives Personal -17449°377.15 -17796’900 -1’427°200 369’700 -20.6 -174317100 -17441°100 -174617100

Ubriger Personalaufwand -3'115’412.38 -3'697°840 -4’198’990 -501’150 13.6 -4’138’630 -4’070°760 -4’051°200

Personalaufwand -308’009°946.71 -315’841’570  -325°015’690 -9°'174°120 2.9 -327°'509’377  -331'742’113  -336’411'761

Material- und Warenaufwand -87637°629.67 -9°956’740 -97696’470 260’270 -2.6 -9’501°860 -9’538’030 -9°380’890

Nicht aktivierbare Anlagen -5’040’081.14 -5042°920 -6’181°990 -17139°070 22.6 -5’302°840 -4’750°840 -5’010°240

Ver-und Entsorgung

Liegenschaften VV -3’338°069.94 -3'957°905 -3’678°035 279’870 -7.1 -3’806’300 -3'776’300 -3’806’300

Dienstleistungen und Honorare -26’928’565.37 -29'563’645 -30°270°415 -706’770 2.4 -29°671°950 -29°215’150 -29°196°350

Baulicher/ betrieblicher Unterhalt

Grundstiicke VV -14’763°690.15 -14°777°850 -14°381°150 396’700 -2.7 -16’013’400 -17°018’900 -14°608°900

Unterhalt Mobilien -12°377°458.16 -13'735'282 -14’318°430 -583’148 4.2 -13'221°350 -13'314°250 -13'735°550

Mieten, Leasing, Pachten,

Beniitzungsgebiihren -117816'464.79 -11°020°191 -117326°406 -306’215 2.8 -117345°400 -11"356’400 -117356’400

Spesenentschadigungen -17955’490.73 -2’331°110 -2’373’660 -42°550 1.8 -2'422°460 -2'382'260 -2’398’260

Wertberichtigungen auf

Forderungen -6’073'445.04 -5'229’750 -5’245°000 -15°250 0.3 -5’245°000 -5’245’000 -5’245°000

Ubriger Betriebsaufwand -3'8817306.76 -4’390’550 -4’274°750 115’800 -2.6 -4’354’850 -4’270°150 -4’255’050

Sach-und libriger Betriebs-

aufwand -94'812°201.75  -100°005’943 -101'746’306 -1'740°363 1.7 -100’885’410 -100’867°280 -98’992°940

Abschreibungen Sachanlagen VV -80’653'475.38 -100°797°000 -83’871’800 16’925°200 -16.8 -69°130’300  -104°110°200 -897120°500

Abschreibungen Verwaltungs-

vermégen -80653'475.38  -100'797°000 -83'871’800 16’925’200 -16.8 -69’130’300  -104’110’200 -89’120’500

Realisierte Kursverluste 14°175.67

Kapitalbeschaffung und

-verwaltung -4’355.56

Liegenschaftenaufwand

Finanzvermdgen -603’155.59 -530'981 -1°001°261 -470°280 88.6 -17038’000 -1’038°000 -17038’000

Wertberichtigungen Anlagen FV -2’377°400.00

Verschiedener Finanzaufwand -886'938.61 -322°000 -415’000 -93’000 28.9 -325’500 -280°000 -260°000

Finanzaufwand -3'857°674.09 -8527981 -1'416’261 -563'280 66.0 -1’363’500 -1’318°000 -1'298’000

Einlagen in Spezialfinanzierungen

im Fremdkapital -15’805.48 -20°200

Einlagen in Spezialfinanzierungen

im Eigenkapital -2’567°899.40 -318°020 -342°085 -24°065 7.6 -343’500 -345’600 -347°800

Einlagen in Spezialfinanzierungen -2'583'704.88 -318’020 -342’085 -24°065 7.6 -343’500 -345’600 -368’000

Entschéadigungen an Gemeinwesen -8’048’478.25 -9’534’500 -9’344°700 189’800 -2.0 -9’311°700 -9’311°700 -9’311°700

Finanz- und Lastenausgleich -376’734’591.00  -397°098’000  -406'963’000 -9'865°000 2.5 -402’620°000 -397'749°000  -413'626’000

Beitrdge an Gemeinwesen

und Dritte -464°579°375.37 -475'439°164 -487°001°074 -11’561’910 2.4 -498’004’790 -508612’290  -518°679’490

Wertberichtigungen

Beteiligungen VV -2’200.00 -2’000 -1’300 700 -35.0 -17300 -1’300 -17300

Abschreibungen

Investitionsbeitrége -9°118°948.07 -97643°000 -11’030°000 -1’387°000 14.4 -117318’800 -117607°200 -117932’200

Transferaufwand -858'483'592.69 -891'716’664 -914’340°074 -22°623'410 2.5 -921256’590 -927°281°490 -953'550°690

35



Detailinformationen
Erfolgsrechnung

Artengliederung

38
391

392

393

394

395

399
39

36

Bezeichnung Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan
2018 2019 2020 in Fr. in% 2021 2022 2023

Durchlaufende Beitrdage -88’612’119.70 -89°998°400 -92°103°600 -2'1057200 2.3 -93’803’600 -95653’600 -97°453600

Durchlaufende Beitrage -88'612'119.70 -89998°400 -92’103’600 -2'105'200 2.3 -93'803'600 -95653'600 -97’453’600

Zusétzliche Abschreibungen -2’422°000 -3’000°000 -578’000 23.9 -1’000’000

A.o. Transferaufwand,

zusétzliche Abschreibungen -2'853'997 2’853'997 -100.0

Ausserordentlicher Aufwand -5’275'997 -3'000°000 2275997 -43.1 -1°000°000

Interne Verrechnungen

Dienstleistungen -17608’980.86 -17699°240 -6’724°000 -5'024°760 295.7 -6’741°200 -6’758’800 -6’776’400

Interne Verr. Pacht, Mieten,

Beniitzungskosten -763'259.55 -762°500 -762’500 -762°500 -762°500 -762°500

Interne Verr. Betriebs- und

Verwaltungskosten -807°529.15 -500’000 5007000 -100.0

Interne Verr. kalkulatorische

Zinsen/Finanzaufwand -29°291.00 -307900 -33’300 -2’400 7.8 -35400 -37°500 -39’700

Interne Verrechnungen

ordentliche Abschreibungen -3897667.64 -464°000 -324°900 139’100 -30.0 -324°900 -324°900 -324°900

Ubrige Interne Verrechnungen -701°864.00 -6’589’000 -6’562’000 27’000 -0.4 -6’726°000 -6’760’000 -6’845’000

Interne Verrechnungen -4’300’592.20 -10°045’640 -14°406’700 -4’361°060 43.4 -14’590°000 -14°643'700 -14'748°500

Aufwand -1'441°313'307.40 -1'514’852°215 -1'536’242’516 -21'390’301 1.4 -1'529'882°277 -1'575'961'983 -1'591'943’991
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Artengliederung

427 Bussen

Nr. Bezeichnung Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan
2018 2019 2020 in Fr. in % 2021 2022 2023
400 Direkte Steuern natiirliche
Personen 488°419’182.80 472°300°000 508’580’000 36’280°000 7.7 5317630000  554’030°000  570’830°000
401 Direkte Steuern juristische
Personen 265'564’560.95 250°600°000 274°300°000 23°700°000 9.5 250150000 257250000 264°350°000
402 Ubrige direkte Steuern 4°620°725.50 4’000°000 5000000  1°000°000 25.0 5’000°000 5’000°000 5’000°000
403 Besitz- und Aufwandsteuern 32°269°569.50 327817000 33’400°000 6197000 1.9 33’830°000 34270000 34°710°000
40 Fiskalertrag 790°874°038.75 759'681°000 821'280°000 61’599°000 8.1 820’610°'000 850°550°000  874’890°000
410 Regalien 264’535.00 260’300 260’300 260’300 260’300 260’300
411 Schweiz. Nationalbank 197592°505.00 978007000 9’800°000 9°800°000 978007000 9°800°000
412 Konzessionen 1°488°217.46 1°296°900 1°296’900 1°246’900 17196900 17196’900
413 Ertragsanteile Lotterien,
Sport-Toto, Wetten 57°592.05 55’000 58’000 3’000 5.5 58’000 58’000 58’000
41  Regalien und Konzessionen 21°402°849.51 11°412°200 11°415°200 3000 0.0 11’365’200 11°315°200 11°315°200
420 Ersatzabgaben 743°322.00 6407000 700’000 60’000 9.4 700’000 700’000 700’000
421 Gebihren fiir Amtshandlungen 317609°954.66 30618900 29°953’800 -665’100 -2.2 30°220°300 30’312’800 30’410°800
422 Spital- und Heimtaxen, Kostgelder 1'554°317.40 1°350°000 1°345°000 -5’000 -0.4 17438°000 17393000 17438°000
423 Schul-und Kursgelder 6’364°307.50 6’7407000 6’861°400 1217400 1.8 6’823’400 6’783’400 6’763'400
424 Benltzungsgebihren und
Dienstleistungen 8’230°841.15 8'212’200 8’012’300 -199°900 -2.4 8’042’000 8’038’000 8’033’000
425 Erlds aus Verkdufen 4'324°213.88 36397920 3715100 75180 2.1 3700600 3701600 3'701°600
426 Rickerstattungen 13'950°577.69 12°168°370 15435000  3'266°630 26.8 15743500 15653’300 1575907000
9’150’788.00 9°228’500 9379500 1517000 1.6 9°383’500 9387500 9°391°500
429 Ubrige Entgelte 17°106°254.80 2’050’100 1°883’900 -166’200 -8.1 1°844°900 1°845°900 17846900
42 Entgelte 93'034’577.08 74°647°990 77°'286’000 2°638°010 3.5 77'896’200 77°’815’500 77875200
430 Verschiedene betriebliche Ertrage 314°667.20 85000 80’000 -5’000 -5.9 80’000 80’000 80’000
431 Aktivierung Eigenleistungen 57524°000.00
432 Bestandesverdnderungen -44°607.15
439 Ubriger Ertrag 51°281.35 54’100 53400 -700 -1.3 54’200 53’300 51’700
43 \Verschiedene Ertrage 5'845’341.40 139’100 133’400 -5'700 -4.1 134’200 133’300 131’700
440 Zinsertrag 245°409.77 113’000 342’500 229’500 203.1 756’400 2’529°500 4’209°500
441 Realisierte Gewinne FV 17202°538.45
442 Beteiligungsertrag FV 1°117°000.00 917°000 909’000 -8’000 -0.9 9097000 9097000 9097000
443 Liegenschaftenertrag FV 1°0857291.95 832°090 8577200 25’110 3.0 895’000 895’000 895’000
444 Wertberichtigungen Anlagen FV 6’352°027.20
445 Finanzertrag aus Darlehen und
Beteiligungen des VV 317937°034.80 317883800 35070125 3186325 10.0 35’051’375 35'042°000 35’042°000
446 Finanzertrag von offentlichen
Unternehmungen 6’000.00 6’000 6’000 6’000 6’000 6’000
447 Liegenschaftenertrag VV 8'745141.97 9’134°560 9033231 -101’329 -1.1 8’809°400 8’809°400 878097400
448 Ertrage von gemieteten
Liegenschaften 816’327.40 819°600 8097600 -10’000 -1.2 8407000 840’000 8407000
449 Ubriger Finanzertrag 733'752.84 133°000 1°500°000  1°367°000  1°027.8 500’000
44  Finanzertrag 52'240’524.38 43'839°050 48527656 4°688'606 10.7 47°767°175 49°030°900 50’710°900
450 Entnahmen aus Spezial-
finanzierungen im FK 2°023’700 3’019°900 996’200 49.2 172417800 385’800
451 Entnahmen aus Spezial-
finanzierungen im EK 24°942°740 23°261°000 -17681’740 -6.7 17°063°200 46’845’800 29°823’400
45 Entnahmen aus Spezial-
finanzierungen 26'966'440 26’280°900 -685’540 -2.5 18’305°000 47°231°600 29'823’400
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Bezeichnung Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan
2018 2019 2020 in Fr. in% 2021 2022 2023

Ertragsanteile von Dritten 294°759°382.78 284°499°000 395’217°000 110°718°000 38.9 374’658’000  386’343’000 398’185’000

Entschadigungen von

Gemeinwesen 17°753’965.83 17°513’550 17°752’450 238’900 1.4 18’875’250 19°665°750 17°565’750

Finanz- und Lastenausgleich 103’164°475.00 107°483°000 120°993°000 13’510°000 12.6 115’879°000 125°629°000 125’528°000

Beitrédge von Gemeinwesen

und Dritten 60°677°151.13 58°971°700 59°246’700 275’000 0.5 58°946’200 597130200 59°327°200

Verschiedener Transferertrag 378’887.00 195’700 275’000 79’300 40.5 279’000 2817000 284’000

Transferertrag 476’733'861.74 468662°950 593484150 124’821°200 26.6 568637450 591°048'950 600°889’950

Durchlaufende Beitrége 88’612'119.70 89998400 92'103°600  2’105°200 2.3 93’803°600 9576537600 97°453’600

Durchlaufende Beitrage 88’612’119.70 89'998’400 92’103'600 2'105°200 2.3 93’803'600 95’653’600 97°453’600

Entnahmen aus dem Eigenkapital 57°482’803.95

Ausserordentlicher Ertrag 57°482’803.95

Interne Verrechnungen

Dienstleistungen 17608°980.86 17699°240 6’724°000  5°024°760 295.7 6’741°200 6’758’800 6’776’400

Interne Verr. Pacht, Mieten,

Beniitzungskosten 763'259.55 762’500 762’500 762’500 762’500 762’500

Interne Verr. Betriebs- und

Verwaltungskosten 807°529.15 500’000 -500’000 -100.0

Interne Verr. kalkulatorische

Zinsen/Finanzertrag 29°291.00 30’900 33’300 2’400 7.8 35400 37’500 39700

Interne Verrechnungen

ordentliche Abschreibungen 3897667.64 464°000 324900 -139°100 -30.0 324’900 324900 324’900

Ubrige Interne Verrechnungen 701’864.00 6’589°000 6’562’000 -27°000 -0.4 6’726°000 6’760°000 6’845’000

Interne Verrechnungen 4’300'592.20 10°045°640 14°406’700  4’361°060 43.4 14’590°000 14°643°700 14°748°500

Ertrag 1'590'526'708.71 1°485’392'770 1°684’917°606 199'524’836 13.4 1653'108’825 1'737'422’750 1'757°838’450



Detailinformationen
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Total pro Direktion

Nr. Bezeichnung Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan
2018 2019 2020 in Fr. in % 2021 2022 2023
T Aligemeine Verwaltung
Ausgaben -114’128.00 -200°000 200’000 -100.0
Einnahmen
Saldo -114’128.00 -200°000 200’000 -100.0
? Direktion des Innern
Ausgaben -179117151.39 -4’961°500 -6’793’500 -1’832°000 36.9 -5’705’000 -2’655’000 -2’155’000
Einnahmen 725’806.86 334’000 525’000 1917000 57.2 365’000 365’000 365’000
Saldo -17185’344.53 -4’627°500 -6’268’500 -17641°000 35.5 -5’340°000 -2’290°000 -1’790’000
7 Direktion fiir Bildung und Kultur
Ausgaben -827°049.44 -230°000 -745’000 -515’000 223.9 -600°000 -250’000 -250’000
Einnahmen 274°249.32 400’000 300’000 -100’000 -25.0 3007000 300’000 3007000
Saldo -552’800.12 170’000 -445’000 -615’000 -361.8 -300°000 50’000 50’000
; Volkswirtschaftsdirektion
Ausgaben -10’185’209.05 -3'654’000 -3’619°000 35’000 -1.0 -3'619°000 -3'761°000 -3’761°000
Einnahmen 3’800°158.25 42107000 4810000 600’000 14.3 4’810°000 3’310°000 3’310°000
Saldo -6’385’050.80 556’000 1°191°000 635’000 114.2 171917000 -451°000 -451°000
; Baudirektion
Ausgaben -85'502'758.41 -87°143°000 -85194°000 179497000 -2.2 -86’736’000  -122°435°000  -140’515°000
Einnahmen 5407°426.62 6’818°000 3’149°000 -3'669°000 -53.8 8’406’000 7°291°000 9624°000
Saldo -80°095’331.79 -80°325°000 -82°045°000 -1’720°000 2.1 -78°330°000  -115’144’000  -130’891°000
; Sicherheitsdirektion
Ausgaben -978’827.83 -17239°000 -1'248°000 -9°000 0.7 -470°000 -745°000 -645’000
Einnahmen 45’000.00
Saldo -933’827.83 -17239°000 -1’248’000 -9°000 0.7 -470’000 -745’000 -645’000
H Gesundheitsdirektion
Ausgaben -233’819.25 -594°000 -600°000 -6’000 1.0 -660°000 -460°000 -210’000
Einnahmen 2’000 -2’000 -100.0
Saldo -233’819.25 -592’000 -600°000 -8’000 1.4 -660°000 -460°000 -210’000
J Finanzdirektion
Ausgaben -5’846’480.31 -8'766’000 -9’954°000 -17188°000 13.6 -7’838°000 -7"969°000 -7’919°000
Einnahmen 166°916.00 358’000 664’000 306’000 85.5 288’000 69’000 19’000
Saldo -5’679’564.31 -8’408°000 -9°290’000 -882°000 10.5 -7’550’000 -7’900°000 -7’900°000
o Total Kanton
Ausgaben -105'599'423.68  -106'787°500 = -108’153’500 -1’366’000 1.3 -105'628'000 -138275'000 -155’455°000
Einnahmen 10’419°557.05 12’122°000 9448000 -2'674°000 -22.1 14’169°000 11’335’000 13’618’000
Saldo -95’179'866.63 -94°665'500 -98’705°500 -4’040°000 4.3 -91’459°000 -126’940°000 -141’837°000

39



Detailinformationen
Investitionsrechnung

Saldo pro Amt

Nr.  Bezeichnung

5051 Telefonie

Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan
2018 2019 2020 in Fr. in % 2021 2022 2023
10 Gesetzgebende Behérden 0
1126 Staatsarchiv -114’128.00 -200°000 200’000 -100.0
1 Alligemeine Verwaltung -114°128.00 -200°000 200’000 -100.0
1515 Amt fir Grundbuch und Geoinformation -58’335.29 -61°000 61’000 -100.0
1530 Amt fir Wald und Wild 35’485.76 -269°500 -208’500 61’000 -22.6 -190°000 -190°000 -190°000
1550 Sozialamt -224°684.00 -3'260°000 -3’560°000 -300°000 9.2 -3’150°000 -300°000
1580 Amt fiir Denkmalpflege und Archéologie -937°811.00 -1’037°000 -2’500’000 -1’463°000 1411 -2’000’000  -1’800°000  -17600°000
15 Direktion des Innern -1185’344.53 -4'627°500 -6’268’500 -1°641°000 35,5 -5’340°000 -2’290°000  -1790°000
1700 Direktionssekretariat DBK -13’462.50 -50’000 50’000 -100.0
1730 Amt fiir Mittelschulen und
Péadagogische Hochschule -599’886.94 -495’000 -495’000 -350’000
1777 Amt fiir Berufsberatung 60°549.32 220’000 50’000 -170’000 -77.3 50’000 50’000 50’000
17 Direktion fiir Bildung und Kultur -552’800.12 170’000 -445°000 -615°000 -361.8 -300°000 50’000 50’000
2011 Amt fir Berufsbildung 750’000.00 1°050°000 1’550°000 500’000 47.6 1’550’000 50’000 50’000
2012 Amt fur Briickenangebote -987287.10
2013 Gewerblich-industrielles
Bildungszentrum -657°222.05
2019 Kaufmannisches Bildungszentrum -149°810.70
2035 Amt fir 6ffentlichen Verkehr -5’5517494.45
2050 Landwirtschaftsamt -629’771.50 -459°000 -359°000 100’000 -21.8 -359°000 -501°000 -501°000
2072 Handelsregister- und Konkursamt -48’465.00 -357000 35’000 -100.0
20  Volkswirtschaftsdirektion -6’385’050.80 556’000 1’191°000 635’000 114.2 1’191°000 -451°000 -451°000
3000 Direktionssekretariat BD -515’935.10 -300°000 3007000 -100.0
3020 Tiefbauamt -35’308’185.25 -58’759°000 -53’997°000 4°762°000 -8.1  -46’990°000 -82°000°000 -69’997°000
3050 Amt fir Umwelt -200’105.18 -110’000 -25’000 85’000 -77.3
3060 Hochbauamt -43°207°811.47 -13°068’000 -20’195°000 -7°127°000 54.5 -21’916’000 -25’050’000 -45960°000
3061 Parkraumbewirtschaftung
Spezialfinanzierung -820°667.64 -890°000 -100’000 790’000 -88.8
3080 Amt fir Raumplanung -42°627.15
3081 Amt fiir Raum und Verkehr -7’198°000 -7’728’000 -530’000 7.4 -9’424°000 -8’094°000 -14’934°000
30 Baudirektion -80'095’331.79 -80°325’000 -82°045’000 -1'720°000 2.1 -78330°000 -115’144’000 -130’891°000
3500 Direktionssekretariat SD -112°000 -78’000 34’000 -30.4 -35’000 -45’000
3581 Strassenverkehrsamt -100°214.30
3590 Zuger Polizei -535’715.33 -17097°000 -1’170°000 -73’000 6.7 -435’000 -745’000 -600’000
3592 Amt fir Migration -10°000 10’000 -100.0
3596 Amt fir Justizvollzug -297°898.20 -20°000 20’000 -100.0
35  Sicherheitsdirektion -933'827.83 -1'239°000 -1'248°000 -9°000 0.7 -470°000 -745’000 -645’000
4000 Direktionssekretariat GD -4’000 4’000 -100.0
4005 Amt fur Verbraucherschutz -450’000 -250’000
4021 Rettungsdienst Zug -233’819.25 -588°000 -600°000 -12°000 2.0 -210°000 -210°000 -210°000
40  Gesundheitsdirektion -233'819.25 -592’000 -600°000 -8’000 1.4 -660°000 -460°000 -210°000
5010 Personalamt -276’910.75 -576’000 576’000 -100.0
5022 Allgemeiner Finanzbereich -300.00 1’574°000 -1574°000 -100.0
5050 Amt flr Informatik und Organisation -17314°381.90 -3’365’000 -9°290°000 -5’925’000 176.1 -7’550’000  -7’900°000  -7’900°000
-113°623.55 -17600°000 17600°000 -100.0
5060 Steuerverwaltung -3'974°348.11 -4’441°000 4’441°000 -100.0
50 Finanzdirektion -5’679'564.31 -8’408°000 -9’290°000 -882°000 10.5  -7'550'000  -7'900°000  -7'900°000
61 Richterliche Behorden 0
Total Kanton -95’179'866.63 -94°665’500 -98’705°500 -4’040’000 4.3 -91°459°000 -126’940°000 -141°837°000
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Detailinformationen
Investitionsrechnung

Artengliederung

504

506
50
544

545
547
54

554

55

560
562

564

565

566

567

56
572

575

Bezeichnung Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan
2018 2019 2020 in Fr. in% 2021 2022 2023

Strassen/Verkehrswege -37°165’845.67 -58’906°500 -52’888’500  6’018’000  -10.2 -52’345’000 -82’140°000 -697635’000

Wasserbau -309'263.80 -590’000 -2’340’000 -1’750°000  296.6 -1’070°000 -5’150’000 -8’370°000

Ubriger Tiefbau -92°824.35 -290’000 -90’000 200000  -69.0 -30°000 -20°000

Hochbauten -44°067°479 .11 -13'958°000 -20°295°000 -6°337°000 45.4 -217916°000 -25’050°000 -45’960°000

Waldungen -10°000 -10°000 -10°000 -10°000 -10°000

Mobilien -9’183’470.70 -11°447°000 -12’514’000 -1’067°000 9.3 -9°648°000 -9’559’000 -8’729°000

Sachanlagen -90'818’883.63 -85’201’500 -88’137’500 -2'936’000 3.4 -85°019°000  -121'929°000  -132’704°000

Darlehen &ffentliche

Unternehmungen -1’500°000 -5’500’000

Darlehen private Unternehmungen -3’180°900.00 -3’775’000 -3’775’000 -3'775’000 -3'875’000 -3’875’000

Darlehen private Haushalte -213'700.00 -180°000 -250’000 -70’000 38.9 -250’000 -250’000 -250’000

Darlehen -3'394°600.00 -3'955’000 -4’025’000 -70°000 1.8 -5’525’000 -4’125°000 -9°625’000

Beteiligungen offentliche

Unternehmungen -300.00 -4’000 4’000 -100.0

Beteiligungen und

Grundkapitalien -300.00 -4’000 4’000 -100.0

Investitionsbeitrédge Bund -5’924°000 -6’464°000 -540’000 9.1 -6’640°000 -6’820°000 -7’000°000

Investitionsbeitrdge Gemeinden/-

zweckverbande -548°729.45 -520°000 -895°000 -375’000 721 -770’000 -720°000 -17670°000

Investitionsbeitrége 6ffentliche

Unternehmungen -5’574’714.20 -90’000 -168°000 -78°000 86.7 -155’000 -120°000 -345’000

Investitionsbeitrége private

Unternehmungen -592’525.15 -869’000 -1’244°000 -375’000 43.2 -17119°000 -1’111°000 -1’061°000

Investitionsbeitrége priv. Org.

ohne Erwerbszweck -224°684.00 -3'260°000 -3’560°000 -300°000 9.2 -3’150°000 -300°000

Investitionsbeitrage private

Haushalte -930639.25 -876°000 -1’325’000 -449°000 51.3 -1’075°000 -975’000 -875’000

Eigene Investitionsbeitrage -7'871'292.05 -11’539°000 -18’656’000 -2’117°000 18.3 -12’909°000 -10’046’000 -10’951°000

Durchl. Beitrdge Gemeinden/

Gemeindezweckverbédnde -1’7317107.00 -3’900°000 3’900°000 -100.0

Durchl. Beitrége private

Unternehmungen -483’720.00 -881°000 -990’000 -109°000 12.4 -905’000 -905’000 -905’000

Durchl. Beitrage private Haushalte -17299’521.00 -1’307°000 -1’345’000 -38’000 2.9 -1’270°000 -1’270°000 -1’270°000

Durchlaufende Investitions-

beitréage -3'514’348.00 -6’088’000 -2’335’'000 3'753’000 -61.6 -2’175°000 -2’175’000 -2’175°000

Investitionsausgaben -105'599’423.68  -106’787°'500  -108’153’500 -1’366’000 1.3  -105628°'000 -138’275°000 -155’455’000
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Detailinformationen
Investitionsrechnung

Artengliederung

Nr. Bezeichnung Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan
2018 2019 2020 in Fr. in% 2021 2022 2023
606 Ubertragung Mobilien 2’000 -2’000 -100.0
60 Ubertragung von Sachanlagen 2’000 -2’000 -100.0
in das Finanzvermdégen
630 Investitionsbeitrage Bund 2'471°646.53 714’000 1’723'°000  1°009°000  141.3 6’550’000 5685’000 7’248°000
631 Investitionsbeitrdge Kantone 39°000.00
und Konkordate
632 Investitionsbeitrdge Gemeinden/- 294°505.70 908’000 680’000 -228°000  -25.1 734’000 265’000 985’000
zweckverbande
635 Investitionsbeitrége private 259’600.00 200’000 -200’000 -100.0
Unternehmungen
63 Investitionsbeitrage fiir 3'064'752.23 1’822°000 2’403’000 581°000 31.9 7°284°000 5’950°000 8233000
eigene Rechnung
645 Darlehen private Unternehmungen 3'566’207.50 3’760°000 4’360’000 600’000 16.0 4°360°000 2’860°000 2’860°000
646 Darlehen private Organisationen 50’000 50’000 50’000 50’000 50’000
ohne Erwerbszweck
647 Darlehen private Haushalte 274°249.32 400’000 300’000 -100°000  -25.0 3007000 300’000 300’000
64 Riickzahlung von Darlehen 3'840'456.82 4°210°000 4°710°000 500’000 11.9 4’710°000 3'210°000 3210000
670 Durchl. Beitrage Bund 3’514’348.00 6’088°000 2’335’000 -3'753’000 -61.6 2’175’000 2’175’000 2’175’000
67 Durchlaufende 3'514’348.00 6’088°000 2°335'000 -3'753’000 -61.6 2’175’000 2°175’000 2’175°000
Investitionsbeitréage
6 Investitionseinnahmen 10'419’557.05 12’122°000 9'448°'000 -2'674'000  -22.1 14°169°000 11’335’000 13’618’000
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Ubersicht
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Erfolgsrechnung

Investitionsrechnung






Institutionelle Gliederung
Gesetzgebende Behorden
1000 - Kantonsrat

Ohne Leistungsauftrag

1 Erfolgsrechnung
Konto Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan
2018 2019 2020 in Fr. in% 2021 2022 2023

300  Vergiitungen an gewéhlte

Behorden, Richter/innen -728'933.65 -780’000 -770’000 10°000 -1.3 -770’000 -770’000 -770’000
301 Lohne Angestellte der Ver-

waltung und Rechtspflege -39’065.60 -24°000 -25’000 -17000 4.2 -25’400 -25’800 -26’100
305  Arbeitgeberbeitrége -44°964.50 -66’700 -65’300 1’400 -2.1 -66’200 -67°300 -68’200
309  Ubriger Personalaufwand -5’000 -5’000 0 0.0 -5’000 -5’000 -5’000
313 Dienstleistungen und

Honorare -10°000 -10°000 0 0.0 -10°000 -10°000 -10’000
315 Unterhalt Mobilien -7'043.60 -6’500 -8’000 -1’500 23.1 -8’000 -8’000 -8’000
317 Spesenentschadigungen -4’059.90 -3’500 -4’000 -500 14.3 -4’000 -4’000 -4’000
319 Ubriger Betriebsaufwand -125’330.30 -109°000 -120°000 -117000 10.1 -109°000 -123°000 -112°000
363 Beitrdge an Gemeinwesen

und Dritte -52’500.00 -52’500 -52’500 0 0.0 -527500 -52’500 -52’500

Total Aufwand -1'001'897.55 -1'057°200 -1°059'800 -2°600 0.2 -1°050’100 -1°065’600 -1°055’800

Saldo -1°001'897.55 -1'057°200 -1’059’800 -2’600 0.2 -1°050’100 -1°065’600 -1°055’800

Kommentar Budget
a) Wesentliche Abweichungen

Keine

b) Finanzen 2019
Keine Massnahmen

Kommentar Finanzplan

Es wird mit keinen wesentlichen Verdnderungen gerechnet

2

Investitionsrechnung

Budgetkredite

Keine

Verpflichtungskredite (jahrliche Tranchen geméass FHG § 28 Abs, 5)

Keine
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Institutionelle Gliederung
Allgemeine Verwaltung
Ubersicht

Saldo pro Amt

Erfolgsrechnung

Nr. Bezeichnung Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan
2018 2019 2020 in Fr. in % 2021 2022 2023

1100  Regierungsrat -2'964°789.65 -3'220°600 -2’774°600 446’000  -13.8 -2'796’600 -2'795’600 -2'741°600

1120 Kanzlei -5’325’861.94 -5'274°220 -2'985’600 2'288°620  -43.4 -2'873’600 -3’012°400 -3'024°800

1126  Staatsarchiv -17660’035.67 -17631°400 -17688’900 -57’500 3.5 -1’711°000 -1’740’800 -1’762’200

1128  Ombudsstelle -239’586.35 -308’310 -298’100 10’210 -3.3 -293’500 -295’400 -297°500

1129  Datenschutz -328’204.06 -370°200 -415’500 -45'300 12.2 -419°300 -423’100 -427°100

1130 Kommunikationsstelle

des Regierungsrats -312°180 -307°500 4’680 -1.5 -307°100 -308’400 -305’200

1 Allgemeine Verwaltung -10’518’477.67 -11"116’910 -8’470°200 2646710  -23.8 -8’401°100 -8’575°700 -8’558’400

Investitionsrechnung

Nr. Bezeichnung Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan
2018 2019 2020 in Fr. in% 2021 2022 2023

1126  Staatsarchiv -114’128.00 -200°000 200’000 -100.0

1 Allgemeine Verwaltung -114’128.00 -200°000 0 200’000 -100.0 0 0 0

Kommentar zu den wichtigsten Entwicklungen der Direktion
Die Kanzlei verzeichnet aufgrund der zunehmenden Formalisierung im internationalen Urkundenverkehr weiterhin steigende Beglaubigungszahlen. Des Weiteren fiihrt sie
ihre Digitalisierungsprojekte zum Ziel einer papierarmen Verwaltung planmassig fort.

Im Ausweisblro bei der Kanzlei werden die bestehenden Biometrie-Erfassungsstationen fiir die Ausstellung der Ausweisdokumente Schweizer Pass und Identitdtskarte im
Winter 2020 durch neue Gerate ersetzt. Im Jahr 2021 wird der neue Schweizer Pass in Umlauf gebracht und im Jahr 2022 folgt die neue Identitatskarte. Erfahrungsgemass
I6st die Einflihrung neuer Ausweisdokumente einen temporéren, leichten Anstieg der Nachfrage aus.

Das Staatsarchiv intensiviert die Zusammenarbeit mit den Gemeinden, um Synergien in den Bereichen papierarme Verwaltung, konzise Aktenfiihrung und digitale Langzeit-
archivierung zu nutzen. Der damit verbundene hohere Personalaufwand wird vollends durch die beteiligten Gemeinden kompensiert (erfolgsneutrale Stellenprozente).
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Institutionelle Gliederung
Allgemeine Verwaltung

1100 -

Regierungsrat

Ohne Leistungsauftrag

1 Erfolgsrechnung
Konto Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan
2018 2019 2020 in Fr. in % 2021 2022 2023
300  Vergiitungen an gewahlte
Behorden, Richter/innen -2’006’768.90 -2’006’500 -2’004’600 1’900 -0.1 -2’004’600 -2’004’600 -2’004’600
305  Arbeitgeberbeitrége -676’028.85 -505’800 -459°000 46’800 9.3 -459°000 -459°000 -459°000
306  Arbeitgeberleistungen an
inaktives Personal -41°107.80 -460’800 -41°100 419’700 -91.1 -41°100 -41°100 -41°100
313 Dienstleistungen und
Honorare -217936.10 -25’000
317 Spesenentschadigungen -201°396.80 -205’500 -198°900 6’600 -3.2 -220’900 -193’900 -194°900
319 Ubriger Betriebsaufwand -110’115.40 -112°000 -113°000 -1’000 0.9 -113°000 -114’000 -114°000
Total Aufwand -3'057°353.85 -3'290°600 -2'816’600 474000 -14.4 -2'838’600 -2’837°600 -2’813°600
426  Rickerstattungen 92'564.20 707000 42’000 -28’000  -40.0 42’000 42’000 72’000
Total Ertrag 92'564.20 70’000 42’000 -28'000  -40.0 42’000 42’000 72°000
Saldo -2'964’789.65 -3'220°600 -2'774'600 446’000 -13.8 -2'796’600 -2'795’600 -2'741°600

Kommentar Budget
a) Wesentliche Abweichungen

4207000 Franken weniger Abgangsentschadigungen, da sich die gesetzlichen Voraussetzungen verandert haben (§ 7 des Rechtsstellungsgesetzes, BGS 151.

28’000 Franken tiefere Mandatsentschadigungen, weil im Bankrat der Zuger Kantonalbank kein Mitglied des Regierungsrats mehr Einsitz nimmt
b) Finanzen 2019
Keine Massnahmen

Kommentar Finanzplan
30’000 Franken Mehraufwand flr die Organisation der Jahresversammlung der Vereinigung der Standes- und Bundesweibel im 2021

25’000 Franken Mehraufwand bei den Honoraren fiir die Neuauflage des Leporellos (Legislaturziele 2023-2026) im 2022

2

Investitionsrechnung

Budgetkredite

Keine

Verpflichtungskredite (jahrliche Tranchen geméass FHG § 28 Abs. 5)

Keine
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Institutionelle Gliederung
Allgemeine Verwaltung
1120 - Kanzlei

Leistungsauftrag

1 Grundlagen

1.1 Grundauftrag
Die Staatskanzlei ist die Stabsstelle des Kantonsrats und des Regierungsrats. Sie koordiniert und unterstitzt die Verwaltung in Rechts-
und Verfahrensfragen. Sie betreibt die Fachstelle Offentlichkeitsprinzip und ist zusténdig fiir die operative Durchfiihrung von Abstim-
mungen und Wahlen. Sie betreibt das Ausweisbiro und hat die operative Verantwortung fir die Telefonie-Vermittlung.

1.2 Leistungsgruppen und Leistungen 1.3 Wesentliche rechtliche Grundlagen

- Bundesgesetz vom 22. Juni 2001 Uber die Ausweise fir
Leistungsgruppe 1: Unterstiitzung Kantonsrats- und Schweizer Angehorige (Ausweisgesetz, AwG; SR 143.1)
Regierungsratsgeschafte - Gesetz Uber die Wahlen und Abstimmungen (WAG) vom
Anteil am Globalbudget: -2’179’488 Franken (73 %) 28. September 2006 (BGS 131.1)
Stabsleistungen fiir Kantons- und Regierungsrat - Gesetz Uber die Organisation und Verwaltung der Gemeinden
Koordination und Unterstiitzung der Verwaltung in formellen und (Gemeindegesetz) vom 4. September 1980 (BGS 171.1)
rechtlichen Fragen - Datenschutzgesetz vom 28. September 2000 (BGS 157.1)
Durchftihrung von Abstimmungen und Wahlen - Gesetz liber das Offentlichkeitsprinzip der Verwaltung vom
Information der Bevolkerung tber Geschéafte des Regierungsrats 20. Februar 2014 (BGS 158.1)
- Kantonsratsbeschluss tber die Gebihren in Verwaltungs- und
Leistungsgruppe 2: Ausweisbiiro und Telefonie-Vermittlung Zivilsachen (Verwaltungsgebiihrentarif) vom 11. Marz 1974
Anteil am Globalbudget: -477°696 Franken (16 %) (BGS 641.1)
Ausstellen von Péassen und Identitatskarten - Informatikverordnung (ITV) vom 13. November 2018 (BGS 153.53)
Vermitteln von Telefonanrufenden in die gewiinschten Amtsstellen - Kantonsratsbeschluss tber die Geschaftsordnung des Regie-
rungsrats (GO RR) vom 26. September 2013 (BGS 151.1)

Leistungsgruppe 3: Ubrige Aufgaben - Kantonsratsbeschluss lber die Geschaftsordnung des Kantons-
Anteil am Globalbudget: -328’416 Franken (11 %) rates (GO KR) vom 28. August 2014 (BGS 141.1)
Technische Verantwortung fiir den kantonalen Internetauftritt
www.zg.ch 1.4 Kommentar Grundlagen

Ausstellen von Beglaubigungen
Betreiben der Fachstelle Offentlichkeitsprinzip

Der Postdienst wird per 1. Januar 2020 von der Kanzlei in
das Dienstleistungszentrum beim Hochbauamt verlagert.
Der Anteil am Globalbudget reduziert sich um 2 Millionen
Franken in der Leistungsgruppe 3

2 Zielsetzungen
1, 2, 3 = Wiederkehrende Ziele A, B, C = Projekte L1, L2, L3 = Legislaturziele

Nr.  Zielsetzungen Leistungsempfangende Indikatoren und Indikatoren und Tendenz

Zielgrossen 2019 Zielgréssen 2020 2021-23

Leistungsgruppe 1: Unterstiitzung Kantonsrats- und Regierungsratsgeschafte

1 Hohe juristische und forma- Kantonsrat, Medien Keine fur Dritte relevanten  Keine fur Dritte relevanten  Gleich
le Qualitat der Vorlagen an Fehler Fehler
den Kantonsrat

2 Hohe juristische und forma- Adressaten der Regierungs- Keine fir Dritte relevanten  Keine fiir Dritte relevanten  Gleich
le Qualitat der Regierungs-  ratsbeschlisse Fehler Fehler
ratsbeschlisse

3 Sicherstellung der hohen Direktionen Keine Reklamation Keine Reklamation Gleich
Qualitdt von Erlasstexten

4 Fristgerechte Mitberichte Regierungsrat, Direktionen, 100 % innert Frist 100 % innert Frist Gleich
und Vernehmlassungen Bundesamter, KdK, ZRK usw.

5 Fehlerfreie Durchfihrung Einwohnerinnen und Keine rechtlichen, techni- Keine rechtlichen, techni- Gleich

von Abstimmungen
und Wahlen

Einwohner

schen, logistischen und
kommunikativen Fehler

schen, logistischen und
kommunikativen Fehler
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Institutionelle Gliederung
Allgemeine Verwaltung

1120 - Kanzlei
Nr.  Zielsetzungen Leistungsempfangende Indikatoren und Indikatoren und Tendenz
Zielgrossen 2019 Zielgrossen 2020 2021-23
L101 Kooperationsprojekt mit Regierungsrat, Direktionen Einfuhrung der elektronischen «Fallt wegy
Kanton St. Gallen Sitzungs- und Protokollver-
waltung des Regierungsrats
Leistungsgruppe 2: Ausweisbiiro und Telefonie-Vermittlung
6 Effizientes Ausstellen Einwohnerinnen und Pro Antrag max. 72 Min. Pro Antrag max. 72 Min. Gleich
von Ausweisen Einwohner
7 Schnelles und korrektes Firmen, Einwohnerinnen Mind. 2 Systemmessungen, Mind. 2 Systemmessungen, Gleich
Vermitteln von Gesprachen und Einwohner @ Vermittlungsdauer 30 Sek. @ Vermittlungsdauer 30 Sek.
Leistungsgruppe 3: Ubrige Aufgaben
8 Hohe Verfligbharkeit Internetnutzende Systemverfligbarkeit mind.  Systemverfligbarkeit mind.  Gleich
von www.zg.ch 99 %, d. h. die ungeplante 99 %, d. h. die ungeplante
Ausfallzeit betragt Ausfallzeit betragt
max. 5’256 Min./Jahr max. 5’256 Min./Jahr
9 Schnelles Ausstellen Firmen, Einwohnerinnen und 1 Apostille max. 15 Min., 1 Apostille max. 15 Min., Gleich
von Apostillen und Einwohner Grossauftrage innert 24 Std. Grossauftrage innert 24 Std.
Uberbeglaubigungen
10 Kompetente und zeitgerech- Direktionen, Gemeinden Auskunft innert 1 Kalender- Auskunft innert 1 Kalender- Gleich
te Aus!gi]nfte von der Fach- woche; woche;
stelle Offentlichkeitsprinzip keine Reklamationen keine Reklamationen
L101 Digitalisierung des Beschaf- Lieferanten, Direktionen, Alle internen Bestellungen  Steigend

Blromaterialzentrale
der Staatskanzlei

fungsprozesses fir Biro-
material

Kommentar Zielsetzungen
Keine Bemerkungen

gehen (ber den Online-Shop
ein;

mind. 80 % der Beschaffungen
werden lber Online-Shops
der Lieferanten abgewickelt;
mind. 80 % der Lieferanten
versenden eRechnungen

3 Einfluss-/Plangrossen
Bezeichnung Einheit Rechnung Budget Budget Tendenz
2018 2019 2020 2021-23
KR- / RR-Vorlagen Anzahl 329 / 1’079 300 / 1’000 300 / 1’000 Gleich
KR-Sitzungen Halbtage 24 26 26 Gleich
Wahlen / Abstimmungen Anzahl 3/5 2/5 0/5 Gleich
Ausweisantrage Anzahl 9405 10’300 9’500 Steigend
Apostillen/Beglaubigungen Anzahl 20’451 19’000 22’000 Steigend
Regierungsratssitzungen Anzahl 40 39 37 Gleich
Mitberichte und Vernehmlassungen Anzahl 13 10 10 Gleich
Anfragen an die Fachstelle Offentlichkeitsprinzip Anzahl 14 15 15 Gleich

Kommentar Einfluss-/Plangréssen

Die stetig zunehmende Formalisierung im internationalen Urkundenverkehr fiihrt weiterhin zu steigenden Beglaubigungszahlen.
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4 Erfolgsrechnung (Globalbudget)

Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan

2018 2019 2020 in Fr. in% 2021 2022 2023

Total Aufwand -7'270°032.93 -7'027°220 -4'736’600 2290620  -32.6 -4'802’600 -4’909’400 -4'939’800
Total Ertrag 1'944°170.99 1’753’'000 1'751°000 -2’000 -0.1 1°929°000 1'897°000 1°915’000
Saldo -5’325’861.94 -5'274°220 -2'985’600 2’288'620 -43.4 -2'873'600 -3'012°400 -3'024’800

Kommentar Budget

a) Wesentliche Abweichungen

150’000 Franken tieferer Lohnaufwand inkl. Sozialleistungen infolge Anderungen der Lohnstrukturen im Rahmen natiirlicher Personalfluktuation und Transfer von 0.2 Personal-
einheiten an die Kommunikationsstelle sowie zusétzlich 0.1 Personaleinheiten fiir die neue Triagestelle fiir Fondsgesuche

70’000 Franken tiefere Druckkosten flir Wahlen und Abstimmungen, da keine Gesamterneuerungswahlen terminiert sind

88’000 Franken Mehraufwand bei den Maschinen fiir die Ersatzbeschaffung der Biometrieerfassungsstationen im Ausweisbiiro

2 Millionen Franken Minderaufwand bei den Frankaturkosten infolge Abgabe des Postdienstes. Der entsprechende Mehraufwand ist beim Hochbauamt eingestellt.

b) Finanzen 2019

Keine weiteren Massnahmen

Kommentar Finanzplan
110’000 Franken Mehraufwand bzw. 210°000 Franken Mehreinnahmen bei den Ausweisen infolge Einflihrung des neuen Schweizer Passes ab 2021
50’000 Franken tiefere Einnahmen bei den Konzessionen (Amtsblatt) wegen Verlagerung von Inseraten in digitale Medien im 2021

64’000 Franken hohere Druckkosten fiir Wahlen und Abstimmungen fiir die Gesamterneuerungswahlen im Kantons- und Regierungsrat im 2022
40’000 Franken hohere Druckkosten fiir Wahlen und Abstimmungen fir die National- und Sténderatswahlen im 2023

5 Investitionsrechnung

Budgetkredite

Keine

Verpflichtungskredite (jahrliche Tranchen geméss FHG § 28 Abs. 5)

Keine
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Leistungsauftrag

1 Grundlagen

Grundauftrag

Das Staatsarchiv gewahrleistet die authentische Uberlieferung und fachgerechte Langzeitarchivierung von administrativ, juristisch,
wirtschaftlich, historisch, sozial und kulturell relevanten Unterlagen fiir die Bedirfnisse von Staat, Bevdlkerung, Wissenschaft, Wirtschaft
und Kultur. Als Gedachtnis des Kantons und der Gesellschaft stellt das Staatsarchiv sicher, dass staatliches Handeln transparent,
nachvollziehbar und bei Bedarf kontrollierbar ist und der politische und gesellschaftliche Wandel nachvollzogen und historisch aufgear-
beitet werden kann.

1.2 Leistungsgruppen und Leistungen - Dauerhafte Gewahrleistung der Lesbarkeit und Benutzbarkeit
aller Unterlagen
Leistungsgruppe 1: GEVER und Aktenfiihrung
Anteil am Globalbudget: -287°113 Franken (17 %) Leistungsgruppe 4: Benutzung, Vermittlung und Kunden-

- Verantwortung fir das verwaltungsweit eingesetzte elektronische dienste
Geschaftsverwaltungssystem GEVER Anteil am Globalbudget: -439’114 Franken (26 %)

- Beratung der kantonalen Verwaltung, der privaten Dritten mit - Verfligbarmachung der Unterlagen flr Berechtigte
Leistungsvereinbarung und der Gerichte bei Fragen - Auskunftserteilung zu archivischen und historischen Fragen
der Aktenfihrung - Beratung aller Gemeinden in Archivfragen

- Allgemeine Hilfestellung (Grundlagenwissen, Leitfaden und - Pflege einer Fachbibliothek zu Archivmanagement und zum
Schulungen) bei der Umsetzung der zentralen Anforderungen Verstdndnis des Archivguts
an die Aktenfihrung - Forderung und fachliche Unterstiitzung von Forschung und

Bildungsarbeit
Leistungsgruppe 2: Akteniibernahmen und Erschliessung
Anteil am Globalbudget: -692’449 Franken (41 %) 1.3 Wesentliche rechtliche Grundlagen

- Ubernahme von Unterlagen von bleibendem Wert aus der - Archivgesetz vom 29. Januar 2004 (BGS 152.4)

Produktion der anbietepflichtigen Stellen - Datenschutzgesetz vom 28. September 2000 (BGS 157.1)

- Sicherung von Unterlagen privater Herkunft mit besonderer - Gesetz liber das Offentlichkeitsprinzip der Verwaltung vom
Bedeutung fiir den Kanton Zug 20. Februar 2014 (BGS 158.1)

- Bestandesnachweis des dauerhaft Gbernommenen Archivgutes - Verordnung uber die Aktenfihrung vom 20. Mérz 2012

(BGS 152.42)
Leistungsgruppe 3: Analoge und digitale Langzeitarchivierung
Anteil am Globalbudget: -270’224 Franken (16 %) 1.4  Kommentar Grundlagen
- Dauerhafte Erhaltung der Bestande Keine Bemerkungen
2 Zielsetzungen
1, 2, 3 = Wiederkehrende Ziele A, B, C = Projekte L1, L2, L3 = Legislaturziele
Nr.  Zielsetzungen Leistungsempfangende Indikatoren und Indikatoren und Tendenz
Zielgrossen 2019 Zielgrossen 2020 2021-23
Leistungsgruppe 1: GEVER und Aktenfiihrung
1 Ein storungsarmer Betrieb Verwaltung Systemverfligharkeit 99,8 %; Systemverfligbarkeit 99,8 %; Gleich
von GEVER wird gewahrleistet Datenerhaltung 100 % Datenerhaltung 100 %
2 GEVER bleibt rechtlich und  Verwaltung Angemessene Beriicksichti- Angemessene Beriicksichti- Gleich

technisch normenkonform
und berlcksichtigt - soweit
maoglich - die konsolidierten
User-Bediirfnisse

gung der Useranliegen;
Einhaltung Records Manage-
ment-Normen;

genugend Speicher;
Umsetzung kantonale
[T-Normen

gung der Useranliegen;
Einhaltung Records Manage-
ment-Normen;

geniigend Speicher;
Umsetzung kantonale
IT-Normen

3 Aktenfihrende Stellen
werden kompetent bei der
Aktenflihrung unterstitzt

Verwaltung, Private Dritte
mit Leistungsvereinbarung,
Gerichte

Leitfaden jahrlich auf Aktua-
litat hin Gberprift;

15 Beratungsaktivitaten
(Beratungen, Schulungen)

Leitfaden jahrlich auf Aktua- Gleich
litat hin Gberprift;

15 Beratungsaktivitaten
(Beratungen, Schulungen)
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Nr.  Zielsetzungen Leistungsempfangende Indikatoren und Indikatoren und Tendenz
Zielgréssen 2019 Zielgréssen 2020 2021-23

Leistungsgruppe 2: Akteniibernahmen und Erschliessung

Allgemeine Verwaltung

4 Kontinuierliche Erhohung Verwaltung, Private Dritte 2 neue Archivierungsverein- 2 neue Archivierungsverein- Gleich
der Aktenbildner mit Archi- mit Leistungsvereinbarung, barungen pro Jahr barungen pro Jahr
vierungsvereinbarung Gerichte

5 Systematische Erschlie- Verwaltung, Forschende, Erfassung Ablieferungen Erfassung Ablieferungen Gleich
ssung des Archivguts mit §ch[]|er/innen, Studierende, mind. auf Amtsstufe (Inhalt, mind. auf Amtsstufe (Inhalt,
elektronischen Findmitteln  Offentlichkeit Laufzeit, Umfang) binnen Laufzeit, Umfang) binnen

6 Wochen 6 Wochen

6 Uberfiihrung elektronischer Verwaltung, Private Dritte Mind. 18 elektronische Mind. 22 elektronische Gleich
Ablieferungen ins digitale mit Leistungsvereinbarung,  Ablieferungen verarbeitet Ablieferungen verarbeitet
Langzeitarchiv Gerichte, Offentlichkeit

7 Sicherung von Archiven Forschende, Schiiler/innen, Erschliessung auf Bestandes- Erschliessung auf Bestandes- Gleich
privater Dritter als Depots ~ Studierende ebene binnen 6 Wochen; ebene binnen 6 Wochen;
oder Schenkungen Depot-/Schenkungsvertrag Depot-/Schenkungsvertrag

archivseitig binnen 3 Monaten archivseitig binnen 3 Monaten

Leistungsgruppe 3: Analoge und digitale Langzeitarchivierung

8 Bestandeserhaltende Mass- Verwaltung, Forschende, 12 Klimaauswertungen; 12 Klimaauswertungen; Steigend
nahmen zur Erhaltung Schiler/innen, Studierende, mind. 5’000 Digitalisate; mind. 8’000 Digitalisate;
der Lesbarkeit und Benutz-  Offentlichkeit 20 Restaurierungen (Bande, 20 Restaurierungen (Bande,
barkeit Plane, Dokumente) Plane, Dokumente)
A Digitalisierungsprojekt Verwaltung, Forschende, Ablage Digitale Langzeit- (Fallt wegy
(Historische Karten und Schiiler/innen, Studierende, archivierung
Plane 1803-1922) Offentlichkeit Erschliessung

Leistungsgruppe 4: Benutzung, Vermittlung und Kundendienste

9 Fristgerechte und kompe-  Verwaltung, Forschende, Beantwortung binnen Beantwortung binnen Gleich
tente Erteilung von Aus- Schiiler/innen, Studierende, 5 Arbeitstagen unter Ein- 5 Arbeitstagen unter Ein-
kinften an Amtsstellen und ~ Offentlichkeit haltung aller rechtlichen haltung aller rechtlichen
die Offentlichkeit Vorgaben Vorgaben

10 Aktuelle Nachfihrung der  Verwaltung, Offentlichkeit ~ Publikation (per 30. Januar  Publikation (per 30. Januar ~ Gleich
Personen- und Amterdaten- des Folgejahres) des Folgejahres)
bank PERAD

11 Verwaltung wird mittels Verwaltung, Offentlichkeit  In jeder Ausgabe ein gehalt- In jeder Ausgabe ein gehalt- Gleich
historischem Beitrag in voller historischer Beitrag ~ voller historischer Beitrag

(Personalziitigy mit Zuger
Geschichte vertraut gemacht

12 Aktuellhalten der Verwaltung, Forschende, Mind. 90 % der neubeschaff- Marktiberwachung; Gleich
Fachbibliothek Schiiler/innen, Studierende, ten Titel sind katalogisiert mind. 90 % der neubeschaff-
Offentlichkeit und online ten Titel sind katalogisiert
und online
B Begleitung Forschungspro-  Offentlichkeit, Forschende, Das Staatsarchiv unterstiitzt Steigend
jekt «Historische Untersu-  Schiler/-innen, Studierende, das Forschungsprojekt in
chung der sozialen Firsorge Verwaltung wissenschaftlicher und archiv-
im Kanton Zugy fachlicher Hinsicht:

- stellt im Lesesaal Infra-
struktur zur Verfligung

- schafft Zugang zu Archiv-
gut im Staatsarchiv

- vermittelt die Forschungs-
anliegen an weitere Archiv-
trager

- hat Einsitz in der Begleit-
gruppe

Kommentar Zielsetzungen
Keine Bemerkungen
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3 Einfluss-/Plangrossen

Bezeichnung Einheit Rechnung Budget Budget Tendenz
2018 2019 2020 2021-23
GEVER-Mandanten / User Anzahl 72/850 72 / 850 72 / 850 Gleich
Aktenablieferungen Anzahl /
Laufmeter 97/159 85 / 300 100 / 300 Steigend
Schriftliche Fachauskiinfte Anzahl 621 700 750 Steigend
IT-Emergency-Interventionen Anzahl 1 3 3 Gleich
Kommentar Einfluss-/Plangréssen
Aktenablieferungen: Die Anzahl Aktenablieferungen in elektronischer Form nimmt zu. Jede elektronische Ablieferung ist individuell zu bearbeiten.
4 Erfolgsrechnung (Globalbudget)
Rechnung Budget Budget Abw. Abw. Plan Plan Plan
2018 2019 2020 in Fr. in% 2021 2022 2023
Total Aufwand -1'869'423.42 -1'857°400 -2’087’500 -230°100 12.4 -2’136’100 -2’165’900 -2’158’300
Total Ertrag 209°387.75 226’000 398’600 172’600 76.4 425’100 425’100 396’100
Saldo -1'660’035.67 -1°631°400 -1’688’900 -57’500 3.5 -1'711°000 -1'740’800 -1'762’200
Kommentar Budget
a) Wesentliche Abweichungen
172’600 Franken héherer Personalaufwand, der vollends durch héhere Rickerstattungen Dritter im Bereich der gemeindlichen Archivbetreuung kompensiert wird
76’000 Franken hoherer Personalaufwand infolge neu beantragter Stellenprozente mit Schwerpunkt im Bereich der digitalen Langzeitarchivierung
b) Finanzen 2019
45’000 Franken hoherer Personalaufwand infolge Verzicht auf Massnahme (dezentrale Erschliessung)
Kommentar Finanzplan
20’000 Franken hoherer Personalaufwand ab 2021 fiir die digitale Nacherschliessung
5 Investitionsrechnung
Budgetkredite
Projekt und Bezeichnung Rechnung Budget Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
IT1126.0003 eCH-Schnittstellen Datenim-/export
Ausgaben -30