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1 Einleitung

1.1 Motivation fur das Projekt

Die ETH Learning Factory Zug — ein Ort, um gemeinsam Wissen zu schaffen und zu vermitteln,
tiber Erfahrungsstufen hinweg zu lernen, in kollaborativen Formaten an komplexen, realen
Problemen zu arbeiten, sich in inspirierenden Raumlichkeiten zu begegnen.

Mit der ETH Learning Factory Zug' entsteht ein fiir die Bildungslandschaft wegweisender Ort fiir kolla-
boratives Lernen, Arbeiten und praxisnahes Forschen in Zug. Studierende, Lernende, Dozierende,
Forschende und Berufsleute lernen und arbeiten gemeinsam und interdisziplinar an praxisrelevanten,
komplexen Fragestellungen. Dadurch entwickeln die Teilnehmenden insbesondere lberfachliche
Kompetenzen und flexibles, offenes Denken, wahrend die Unternehmen Zugang zu neuen Lésungs-
ansatzen, Ideen und Talenten erhalten.

Die Region Zug mit ihren zahlreichen innovativen, sowohl lokal verankerten als auch global tatigen
Unternehmen, bietet fur eine solche Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft ausge-
zeichnete Voraussetzungen. Im TechCluster Zug soll mit der ETH Learning Factory Zug eine flexibel
nutzbare attraktive Infrastruktur mit Raum fiir kreatives Arbeiten, Digital Learning, Maker Spaces,
Lehrlabore, Experimentierflachen und Begegnungszonen bereitgestellt werden.

In 2024 erarbeitete ein Projektkonsortium unter Leitung der ETH Zurich in einer Machbarkeitsstudie
das Konzept der ETH Learning Factory Zug. Fur dessen Umsetzung wurde in 2025 ein etappiertes
und skalierbares Vorgehen mit der Moglichkeit von Ausstiegsszenarien entwickelt. Dieses Umset-
zungskonzept ist in dem vorliegenden Dokument zusammengefasst.

1.2 Projektkonsortium

Das Projektkonsortium der ETH Learning Factory Zug setzt sich zusammen aus dem Kt. Zug und der
Stadt Zug, der Tech Cluster Zug AG als Arealentwicklerin und Vertreterin der Urban Assets Zug AG
als Arealeigentiimerin und Investorin fir das Gebaude, den Unternehmen Bossard AG, Holcim Ltd,
Metall Zug AG, MET International AG, SHL Medical AG, Siemens Schweiz AG, VZ Vermdgenszent-
rum AG, V-ZUG AG, AMAG Group AG (bis September 2025) als Industriepartner sowie der ETH Zi-
rich.

Die Projektleitung liegt bei der ETH Zirich. Die Vertreter der 6ffentlichen Hand sowie der Unterneh-
men steuern das Vorhaben Uber ein Advisory Board.

1.3 Machbarkeitsstudie

In der Machbarkeitsstudie wurde die Idee der ETH Learning Factory Zug in einem Konzept konkreti-
siert. Fir dieses Konzept wurden die Formate, die Grobkosten, Eckpunkte der Finanzierung, sowie
eine geeignete Governance und ein geeigneter rechtlicher Rahmen vorgeschlagen. Erganzend wurde
der Nutzen sowie die Risken des Vorhabens untersucht. Begleitet wurde die Erarbeitung der Mach-
barkeitsstudie durch erste gemeinsame Aktivitaten als Pilotprojekt. Diese Machbarkeitsstudie diente
als Grundlage fiir die weiteren Diskussionen im Hinblick auf die Realisierung dieses Vorhabens und
fur die Entwicklung des vorliegenden Umsetzungskonzepts.

' «ETH Learning Factory Zug» ist ein Arbeitstitel im Rahmen der Machbarkeitsstudie. Im Falle der Realisierung der Einrichtung
ist der Name noch festzulegen.
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2 Ausgangslage

2.1 Unternehmerischer Kontext

Unternehmen sind bei der Entwicklung von Innovationen mit zunehmend komplexen und interdiszipli-
naren Fragestellungen und kiirzeren Technologiezyklen konfrontiert. Es ist dafiir zentral, gut ausgebil-
dete Fachkrafte mit einem vertieften Verstandnis Uber aktuelle Methoden und Technologien als Mitar-
beitende zu gewinnen, weiterzuentwickeln und zu halten. Eine wichtige Rolle spielen dabei Kooperati-
onen sowohl zwischen Unternehmen als auch zwischen Unternehmen und Hochschulen.? Wenn ak-
tuelles Wissen aus der Forschung mit praxisrelevanten Fragestellungen zusammengefihrt werden,
entstehen neue Erkenntnisse, welche die Wettbewerbsfahigkeit starken.

Plattformen kdnnen fir die Unternehmen dafir ein unterstiitzendes Umfeld und einen niederschwelli-
gen Zugang zu Talenten, Wissen und Partnern schaffen. Sie kdnnen Personen aus Wissenschaft und
Industrie in gemeinsamen Lern- und Arbeitsformaten systematisch zusammenfiihren, bedarfsgerechte
Infrastrukturen bereitstellen und mit effizienten Rahmenbedingungen den Koordinationsaufwand sen-
ken.

2.2 Bildungsbezogener Kontext

Das in der Schweiz etablierte duale Bildungssystem mit beruflicher Grundbildung und weiterfiihrenden
allgemeinbildenden Schulen auf der Sekundarstufe Il sowie der héheren Berufsbildung und Hoch-
schulen auf der Tertidrstufe stattet die jungen Menschen mit den fir den Arbeitsmarkt erforderlichen
Kompetenzen aus. Eine hohe Durchlassigkeit des Bildungssystems sowie lebenslange Weiterbildung
ermoglichen die Weiterentwicklung der Kompetenzen sowie eine hohe Anpassungsfahigkeit an neue
Herausforderungen. Insbesondere ist die Berufsbildung eine wesentliche Grundlage fir die Innovati-
onsfahigkeit der Unternehmen.® Oft spielt dann im Arbeitsalltag die Zusammenarbeit von Mitarbeiten-
den mit unterschiedlichem Bildungs- und Erfahrungshintergrund eine Schliisselrolle. Gemeinsames
Arbeiten und Lernen Uber die Ausbildungspfade hinweg ermdglicht es, die jeweiligen Starken gegen-
seitig kennenzulernen und fir eine Lésungsentwicklung erfolgreich zu nutzen und neuestes Wissen
mit Praxisfertigkeiten zu kombinieren.

Das Bildungssystem kann daher effektiv gestarkt werden, wenn Personen mit verschiedenen Bil-
dungspfaden, Disziplinen, Erfahrungen und Praxisfertigkeiten, Studierende, Lernende und Berufs-
leute, in einem Ausbildungskontext systematisch zusammengebracht werden und gemeinsames Ar-
beiten und Lernen an praxisrelevanten, komplexen Fragestellungen ermdéglicht wird.

2.3 Raumlicher Kontext

Der Kanton und die Stadt Zug bieten ausserordentliche politische Rahmenbedingungen fir innovative
Vorhaben. Es gibt ein breites Interesse von Industrie und 6ffentlicher Hand, zusammenzuarbeiten,
sich zu engagieren und zu beteiligen. Der Kanton, aber auch die Stadt Zug, sind gewillt finanzielle Mit-
tel bereitzustellen, wenn es fir den Standort Zug Mehrwert bringt.

2 Staatssekretariat fur Bildung, Forschung und Innovation SBFI (2022), Forschung und Innovation in der Schweiz, Zwischenbe-
richt 2022

3 Backes-Gellner, U. & Pfister, C. (2020): Beitrag der Berufsbildung zu Innovation, Bern, Staatssekretariat fir Bildung, For-
schung und Innovation
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Der Tech Cluster Zug umfasst ein zusammenhangendes Areal von ca. 80°000 m2 Land im Norden der
Stadt Zug. Gestitzt auf einen umfangreichen Bebauungsplan aus dem Jahr 2017 wird das historische
Produktionsareal der V-ZUG in den Tech Cluster Zug transformiert. Der Bebauungsplan erméglicht
knapp 1 Mio. Kubikmeter Baumasse, die vor allem in die Vertikale entwickelt werden kann. In den letz-
ten Jahren wurde vorab die Produktion und die Forschung und Entwicklung der V-ZUG im ndrdlichen
Arealteil konzentriert. Damit werden 7 gréssere Baufelder frei, die fir neue Nutzer entwickelt werden
kénnen. Zwei grossere Drittentwicklungen laufen bereits. So wird aktuell das Headquarter mit Produk-
tion fur die international fUhrende Medtechunternehmung SHL Medical gebaut. Fast gleichzeitig ent-
steht das neue Headquarter des Fintechunternehmens VZ Depotbank. Weitere grossere Wohnpro-
jekte sind in der Planung.

Auch im Umfeld des Tech Clusters Zug auf den Gevierten zwischen der Baarer- und der Industrie-
strasse werden in den nachsten Jahren viele neue Entwicklungen realisiert. Unmittelbar stdlich des
Tech Clusters Zug befindet sich das grosse kantonale Gewerblich-Industrielle Bildungszentrum Zug
(GIBZ), das ein Teil des Konzepts der ETH Learning Factory Zug sein wird.

2.4 Kontext der ETH Zurich

Die ETH Zurich ist ein Marktplatz der Ideen zwischen regionaler und globaler Ebene sowie zwischen
Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft. lhre Lehre hat den Anspruch, eine fundierte und umfas-
sende Fachausbildung nahe an der Forschungsfront, sowie ein gutes Kontextverstandnis und ein brei-
tes Kompetenzspektrum zu vermitteln, um sowohl disziplinar als auch interdisziplinar Probleme I6sen
und erfolgreich kollaborativ arbeiten zu kdnnen. Wichtig ist dabei die Verbindung zwischen universita-
rer Wissensgenerierung und ausseruniversitarer Wissensanwendung. Die Studierenden sollen befa-
higt werden, ihr Wissen erfolgreich zur Beurteilung und Lésung von Problemen in einer immer komple-
xeren Welt anzuwenden (utilization of knowledge). Ein effektives Mittel daflr ist die projekt- und prob-
lembasierte Lehre mit fachorientierten und interdisziplinaren Fragestellungen zu realen komplexen
Systemen. Diese Art von Lehre erfordert nicht nur neue Unterrichts- sondern auch neue Raumkon-
zepte. Notwendig sind flexibel bespielbare Flachen, die sowohl Raum bieten fir Unterrichtssequen-
zen, fiir kreative Prozesse, fiir stilles Arbeiten, aber auch einen Maker Space fir die schnelle Realisie-
rung von ldeen und fiir die Herstellung von Prototypen, sowohl im physischen als auch im digitalen
Raum. Zudem notwendig ist der Zugang zu praxisrelevanten Fragestellungen wie sie in der Industrie
bestehen.
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3 Konzept der ETH Learning
Factory Zug

3.1 Uberblick

Das Konzept der ETH Learning Factory Zug, entwickelt im Rahmen der Machbarkeitsstudie, stellt dar,
welche Stossrichtungen die ETH Learning Factory Zug verfolgt und welche Aktivitaten dort stattfinden
werden. Dieses Konzept ist fiir das Gelingen der ETH Learning Factory Zug massgebend und wird in
der Etappe 1 in einem reduzierten Massstab auf einer reduzierten Flache fir eine reduzierte Anzahl
Nutzer umgesetzt.

3.2 Inhaltliches Konzept

Das Inhaltliche Konzept der ETH Learning Factory Zug beinhaltet ein methodisches, ein wissenschaft-
liches und ein Ausbildungskonzept. Diese wurden im Rahmen von Workshops mit den Partnern des
Konsortiums erarbeitet.

Das methodische Konzept zeigt auf, mit welchen Ansatzen die angestrebten Kompetenzen vermittelt
werden. Diese Ansatze werden teilweise bereits heute an der ETH Zurich untersucht und verfolgt. Ein-
zigartig an der ETH Learning Factory Zug ist die Kombination und der systematische Einsatz in der
Lehre.

Methodische Ansitze Vermittelte Kompetenzen

1. Interdisziplindres, erfahrungslbergreifendes Lernen und Arbeiten . Anwendung von Wissen auf komplexe Fragestellungen
. Arbeiten in funktionslbergreifenden Projektteams

. Rapid De-Risking

2. Projektbasiertes Lernen und Rapid Prototyping

3. Matching von praxisrelevanten Cases mit geeigneten Lern- und

Arbeitsformaten . Unternehmerisches Denken

4. Méglichkeit der Integration der Losungen in bestehende Systeme Soziale Verantwortung

5. Systematischer Einsatz digitaler Infrastruktur (u.a. augmented . Design Thinking
modules, VR, hybrid collaboration)

. . y . . Agiles Projektmangement
6. Vertiefung weiterfihrender wissenschaftlicher Fragestellungen

mittels R&D . Soziale Kompetenzen

O oo N OO g &AW N =

7. Methodische und wissenschaftliche Begleitung und . Einsatz der Digitalisierung

Weiterentwicklung der Lernprozesse

Abbildung 1: Methodisches Konzept

Im wissenschaftlichen Konzept sind die Fachgebiete zusammengestellt, auf welchen die ETH Lear-
ning Factory Zug voraussichtlich Aktivitaten entwickeln wird. Als thematische Schwerpunkte wurden
von den «Digitalisierung der Industrie» und «Nachhaltige Systeme» identifiziert. Diese Schwerpunkte
werden im Betrieb laufend Uberprift und an die Bedirfnisse der Partner angepasst. Ein weiteres we-
sentliches Element der ETH Learning Factory Zug liegt im Bereich «Digitales Lernen». Dabei geht es
nicht nur um den systematischen Einsatz der Digitalisierung fiir die Lehre, sondern auch um die Unter-
suchung, Erprobung und Weiterentwicklung der entsprechenden Konzepte und Technologien. Die
ETH Learning Factory Zug versteht sich diesbeziiglich als ein «Living Lab».
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Digitalisierung der Industrie Nachhaltige Systeme

* Al —Anwendungen + Smart Energy Systems
* Advanced Manufacturing + Sustainable Energy Production and
Storage

» Product Development

g - Digital Twins + Sustainable Fuels -
E + Kryptotech-Anwendungen « Carbon C-a;?ture and Sequestration
; + Data Science : Srnart E?mldlngs

S | |+ Smart Logistics, Supply Chain * Circularity and Re-use

= + Sustainable Production

» Technology driven services
* Cyber Security
* MedTech — Anwendungen

Abbildung 2: Wissenschaftliches Konzept

Umgesetzt wird das inhaltliche Konzept im Ausbildungskonzept, das die Formate aufzeigt, die in der
ETH Learning Factory Zug angeboten werden sollen. Wissen soll sowohl vermittelt als auch angewen-
det werden. Diese beiden Ebenen sind miteinander verschrankt und Angebote kdnnen sequenziell be-
sucht werden. So kénnen Fahigkeiten bedarfsgerecht vermittelt, in der Praxis erprobt und weiterentwi-
ckelt werden. Die Teilnehmenden lernen komplexe Fragestellungen zu strukturieren, Lésungsansatze
zu entwickeln und funktionale Prototypen dafiir zu erstellen, die in existierende Systeme integriert und
getestet werden kdnnen. So entwickeln sie ihre fachlichen und Uberfachlichen Kompetenzen weiter.

Projektbasierte Module J| Weiterbildung Nutzung Unternehmen

« Basierend auf curricularen + CAS /DAS / MAS + Lernraum fir Schulungen + MINT-Angebote
Kursen Bsp: Applied Technology + Kundentraining - Schulprojekte
* Integriert in einen n Enlergy ) + Interne Veranstaltungen - Offentliche
Wissen _Sludlgngar_lg"od?r . Speyﬁ_sche L_g!]rgange Veranstaltungen
B interdisziplinar fiir mehrere Bsp: Circularitat in
vermitteln

Studiengange Produktionsprozessen
Bsp: Corp. Sustainability + Tech-Updates
Ausbildung + Wachentlich im Semester Bsp: Al zur Verbesserung
oder Block von Service-Leistungen

TechLabs Transfercluster _ Extracurrik. Angebote

Gemeinsames Lernen und Arbeiten

Moonnaen « Bearbeitung Problem- + Interdisziplinare end-to- + Prasenz von Kollaborative Intensiv-
9 stellungen der Industrie end Untersuchungen Forschergruppen zu Veranslaltung fur
. Bsp: Zug Exploration Lab Bsp: Task Force Al in spezifischen Themen Ldsungsentwicklung und
Wissen + als Studien-/Fokusprojekt Manufacturing Bsp: thd Austausch

anwenden + mit BSc/MSc-Arbeiten + Nutzung Model Factory, « Forschungsplattformen Bsp: Hackathon, ETH Zug
Machbarkeitsstudien, Bsp: Catapulte CGES Week
Demonstratoren + MSc/PhD-Arbeiten mit
Bsp: Robotics-Plattform Industriekollaboration

Abbildung 3: Ausbildungskonzept

Aus Sicht von Lernenden bietet das Ausbildungskonzept die Moglichkeit, an der ETH Learning Fac-
tory Zug erganzend zu Berufsschule, Betrieb und tberbetriebliche Kurse, einerseits aktuelles Wissen
zu erwerben und andererseits ihre Fahigkeiten fur die Entwicklung von Lésungen in gemischten
Teams zusammen mit Studierenden und Mitarbeitenden weiterzuentwickeln.

Aus Sicht der Mitarbeitenden von Unternehmen ermdglicht es das Ausbildungskonzept, an der ETH
Learning Factory Zug Weiterbildungen zu besuchen, Praxiscases einzubringen und an deren Bearbei-
tung mitzuarbeiten.

Aus Sicht der Studierenden der ETH Ziirich stehen Lehrformate im Vordergrund, die curricular, also
Teil von Studiengangen sind. Studierende erhalten fir die Kurse der ETH Learning Factory Zug Kre-

ditpunkte oder absolvieren Projekt-, Seminar, Bachelor- und Masterarbeiten fiir ihr Studium. Ergéanzt
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werden diese Formate durch extracurriculare Angebote wie Hackathons oder Summer Schools, an
denen Studierende unabhangig von Vorlesungen teiinehmen kdénnen.

Das inhaltliche Konzept soll die bestehenden Weiterbildungsangebote der Unternehmen erganzen
statt Doppelspurigkeit erzeugen. Das methodische, das wissenschaftliche und das Ausbildungskon-
zept weisen daher geringe Uberschneidungen zu bekannten Aktivitaten der Unternehmen auf. Im lau-
fenden Betrieb der ETH Learning Factory Zug ist bei der konkreten Programmgestaltung einer mog-
lichst guten Anschlussfahigkeit Rechnung zu tragen.

3.3 Nutzungskonzept

Aufbauend auf dem inhaltlichen Konzept werden im Nutzungskonzept die vorgesehenen Formate wei-
ter analysiert und die Anforderung an die Infrastruktur abgeleitet. Das vollstandige Nutzungskonzept
ist in Anhang 1 dargestellt.

Die identifizierten Formate ermdglichen es, Fragestellungen einer Thematik auf unterschiedlichen
Ebenen zu bearbeiten (vgl. Abbildung 4). So kénnen Experten die Fragestellungen zu einer Thematik
in einem Transfercluster end-to-end strukturieren und diskutieren, wahrend spezifische Cases dazu in
projektbasierten Modulen bearbeitet werden. In einem TechLab werden konkrete Losungsansatze ent-
wickelt und Prototypen gebaut. Identifizierte offene wissenschaftliche Fragestellungen werden in spe-
zifischen R&D-Projekten weitergefiihrt. Berufsleute kdnnen sich das Wissen zu der Thematik in Wei-
terbildungsveranstaltungen aneignen.

end-to-end
Transfer Cluster > Untersuchung der

Thematik

Projektbasiertes Projektbasiertes Strukturierung
Modul Modul Fragestellung
Entwicklung
TechLab Lésungen

In-depth MSc und
R&D-Projekt PhD-Arbeiten
Short Courses zu der
Weiterbildung Weiterbildung > Thematik fiir die
Berufsleute
Monate
0 6 12 18 24 36

Abbildung 4: Beispielhafte Bearbeitung einer Thematik in den unterschiedlichen Formaten

Die Infrastruktur muss insbesondere folgenden Anforderungen geniigen:

- Flexible Nutzung und Weiterentwickelbarkeit
- Offene Gestaltung, Begegnungszonen
- Trennung laute und ruhige Bereiche

Das Raumprogramm umfasst folgende Bereiche:

Kreativ: Idea Space, Maker Space, Werkstatten

Digital Learning: Immersive Space, Digital Maker Space, VR/AI Lab

- Sitzung: Gruppen-/Projekt-/Meeting-/Seminar-/Break-out-/Eventraume
Experimentierflachen: Model Factory

Das Nutzungskonzept wurde anhand von Use Cases mit mehreren typischen, fiktiven Nutzenden ge-
testet. FUr diese wurde ein konkreter Tag durchgespielt und die Aktivitaten in der ETH Learning Fac-
tory Zug rdumlich und zeitlich dargestellt (vgl. Anhang 1).
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3.4 Betriebskonzept

3.4.1 Akteure, Aufgaben und erforderliche Ressourcen

Das Konzept der ETH Learning Factory Zug bedingt, dass alle Akteure ihre jeweilige Rolle aktiv wahr-
nehmen. Erst das Zusammenwirken ermoglicht kooperatives Lernen und Arbeiten. So braucht es die
aktive Teilnahme der Unternehmen, thematische Fragestellungen und Cases zu liefern, die in den von
der ETH Zirich organisierten Formaten aufgegriffen werden. Fir diese Aufgaben miissen die Akteure
auch die erforderlichen Ressourcen bereitstellen. Eine Ubersicht iiber die Akteure, deren Rollen und
die erforderlichen Ressourcen gibt Abbildung 5.

Akteur Aufgabe Ressourcen

ETH Learning Factory Zug Fuhrt Betrieb operativ mit Ergebnisverantwortung
koordiniert Programm und Belegung

betreibt Triageplattform Cases — Lehr-/Arbeitsformate

Operations (ca. 5 FTE)
Betrieb Maker Spaces / Werkstatten (ca. 5 FTE)
Staff Lehre/R&D (ca. 10 FTE)

ETH Zirich + liefert Lehr- und Forschungsleistungen + Dozierende
+ bringt Versuchsaufbauten ein + Overhead, ICT-Support & Engineering
+ erbringt ICT und Overhead-Dienstleistungen + Infrastruktur fur R&D

Unternehmen liefern praxisrelevante Cases Lernende

Mitarbeitende als Teilnehmende und Case-Owner
Berufsbildner fiir die Aufsicht iiber die Lernenden
Mitarbeit in Gremien

senden Lernende, Berufsbildner und Mitarbeiter
Co-finanzieren Betrieb mit Sockelbeitrag / Mitgliedschaft
Co-finanzieren ggf. spezifische R&D-Arbeiten

Koordination und Information
Mitarbeit in Gremien

Schafft geeignete Rahmenbedingungen beim Unterricht der Berufe
Koordiniert Teilnehmende von Talentforderung und Projektwochen
Informiert Lernende und Betriebe tiber ETH Learning Factory Zug

Berufsbildung
(GIBZ, KBZ, Amt fur
Berufsbildung)

TechCluster Zug AG &
Urban Assets Zug AG

Entwicklung und Durchfiihrung Bauprojekt
Immobilienentwicklung und Portfoliomanagement
Versorgung des Gebaudes

Shared Services

Facility Management

ist Immobilieneigentimer und stellt Gebaude zur Verfiigung
verantwortet Umbauten/Ausbauten

stellt Veer- (und Ent-)sorgung sicher (insbes. Energie)

bietet Shared Services auf dem Areal (zB. Verpflegung)
erbringt Facility Management

Kanton Zug + Co-finanziert Ausbau, Ausstattung, Nutzung und Betrieb + Strategische und operative Begleitung
+ Unterstitzt Verankerung im Kanton Zug + Mitarbeit in Gremien
Stadt Zug « Co-finanziert Ausstattung und Betrieb + Strategische und operative Begleitung

Unterstatzt Verankerung in der Stadt Zug Mitarbeit in Gremien

Abbildung 5: Uberblick iiber die Akteure, Aufgaben und die erforderlichen Ressourcen

3.4.2 Berufsbildung

Ein zentrales Element der ETH Learning Factory Zug ist die Teilnahme von Lernenden. Diese kénnen
profitieren, indem sie, ergdnzend zu Berufsschule, Betrieb und tberbetriebliche Kurse, aktuelles Wis-
sen und ihre Fahigkeiten fir die Entwicklung von Losungen in Teams entwickeln. Dafiir spielen die
Unternehmen, bei denen die Lernenden angestellt sind, sowie die Institutionen der Berufsbildung Zug
(insbes. Amt fir Berufsbildung, Gewerblich-industrielles Bildungszentrum Zug, Kaufmannisches Bil-
dungszentrum Zug) eine wesentliche Rolle. Entsprechend wurden der Bereich der Berufsbildung bei
der Erarbeitung der Konzepte gemeinsam mit diesen Akteuren spezifisch betrachtet. Die vorgesehene
Zusammenarbeit ist in Anhang 4 dargestellt.

3.4.3 Leistungen der ETH Zurich

Die ETH Zurich erbringt die Lehrleistungen der Dozierenden im Rahmen der Studiengénge der ETH
als Eigenleistungen. Forschungsarbeiten im Rahmen von spezifischen R&D-Projekten erfordern sepa-
rate Projektfinanzierungen (Drittmittel von Industrie oder Férderprogrammen). Von der ETH Ziirich
werden keine finanziellen Leistungen erbracht.

Fir den Betrieb der ETH Learning Factory Zug sind 20-25 FTE vorgesehen. Zusatzlich erbringt die

ETH Zirich Supportleistungen im Rahmen ihrer Standardprozesse gegen Verrechnung des Auf-
wands. Dieser ist in den Betriebskosten berlcksichtigt. Die Supportleistungen umfassen insbes.:
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- Informatik (Infrastrukturen, Informationssysteme, Applikationen)

- HR (Operations und Beratung)

- Finanzen (Controlling und Rechnungswesen)

- Immobilien (Begleitung Umbauten und Entwicklung Gebaude)

- Wirtschaftsbeziehungen (Forschungszusammenarbeiten mit Industrie und Behérden)
- Rechtsdienst (Beratung und Begleitung)

- Procurement (Einkaufskoordination)

3.5 Governance
3.5.1 Organisation

Fur die Organisation der ETH Learning Factory Zug wurden mehrere Varianten untersucht. Als die ef-
fektivste und effizienteste Variante wurde die Integration in die ETH Zirich beurteilt. In dieser Variante
ist die ETH Zirich verantwortlich fiir den Betrieb und das Programm und erbringt Lehrleistungen der
Dozierenden im Rahmen der Studiengange der ETH als Eigenleistungen. Darliber hinaus liefert sie
die notwendigen Overhead-Leistungen gegen Verrechnung des Aufwands (vgl. Kap.3.4.3).

Innerhalb der ETH Ziirich ist vorgesehen, die ETH Learning Factory Zug als «Einheit fiir Lehre und
Lernen» dem Rektor unterstellt auszugestalten.

Schulleitung

ETH Learning
Factory Zug

|

|

I

I

I

I

|

|

I Einbezug der
| Partner in Beiraten
|

|

|

I

I

I

I

I

Taktik &
Operation Case Board

Board

l |
I |
I |
I |
: Program :
I |
I |
I |
I |
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Abbildung 6: Governance Struktur der ETH Learning Factory Zug als vollintegrierter Teil der ETH Zirich

3.5.2 Gremien

Eine besondere Bedeutung kommt dabei dem Einbezug der Partner zu. Daflr sollen Gremien mit Ver-
tretern der Partner der ETH Learning Factory Zug, den teilnehmenden Unternehmen sowie Kanton
und Stadt Zug, eingesetzt werden. Diese sollen die strategische, taktische und operative Begleitung
und Beratung der ETH Zirich und die enge Verbindung zwischen den Partnern auf allen Ebenen si-
cherstellen. Eine mdgliche Gremienstruktur, ihre Zusammensetzung und Aufgaben sind in Abbildung
7 dargestellt. Details wie die detaillierten Pflichtenhefte oder der Sitzungsrhythmus sind in Absprache
zwischen den Partnern in Organisationsreglementen zu vereinbaren.
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Strategic Board ETH Zirich Rektor
ETH Zurich Professuren
Wirtschaftspartner
Kanton ZG
Stadt Zug
Urban Assets Zug / Tech Cluster Zug
ETH Learning Factory Zug

Program Board ETH Zirich Professuren
Wirtschaftspartner
Kanton ZG, Berufsbildung
ETH Learning Factory Zug

Case Board Dozierende
Wirtschaftspartner
Kanton ZG, Berufsbildung
ETH Learning Factory Zug

Abbildung 7: Gremienstruktur der ETH Learning Factory Zug

3.6 Qualitatssicherung

Strategie

» Strategie ETH Learning Factory Zug
+ Partnerschaften

» Entwicklung und Positionierung

+ Finanzierung

Taktik
* Programmgestaltung

Operation
» Case Akquisition und Evaluation

Die ETH Zirich sieht sich flr ihren Lehrbereich der Exzellenz verpflichtet. Dieser Qualitatsstandard
soll auch fiir die ETH Learning Factory Zug massgeblich sein, unabhangig von den Lern- und Arbeits-
formaten. Das Ziel ist es, die hohen Erwartungen der Gesellschaft, der Studierenden, Lernenden, Mit-
arbeitenden, Dozierenden, Forschenden, und auch der Partnerunternehmen zu erfiillen.

Die ETH Zurich verwendet ein differenziertes System der Qualitatssicherung, um sowohl Curricula als
auch Lehrveranstaltungen zu tberpriifen.* Dieses Evaluationssystem soll auch in der ETH Learning
Factory Zug eingesetzt und soweit erforderlich fir die spezifischen Gegebenheiten weiterentwickelt
werden. Auf dieser Basis kdnnen, wo nétig, Anpassungen vorgenommen werden.

4 https://ethz.ch/de/die-eth-zuerich/lehre/qualitaetsmanagement.html
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4 Umsetzungskonzept der ETH
Learning Factory Zug

4.1 Konzept der Etappierung und Skalierung
4.1.1 Uberblick

Das in der Machbarkeitsstudie entwickelte Konzept der ETH Learning Factory Zug umfasst vier Ele-
mente: das Inhaltliche Konzept, das Nutzungskonzept, das stadtebauliche Konzept und das Betriebs-
konzept. Insgesamt stellt das Konzept dar, welche Stossrichtungen die ETH Learning Factory Zug
verfolgt, wie sie ausgestaltet und betrieben wird und welche Aktivitaten dort stattfinden werden.

Das Umsetzungskonzept sieht vor, dieses Konzept fiir die ETH Learning Factory Zug in drei Etappen
aufzubauen:

o In der Etappe 0 (2025-28) werden bereits ab 2025 Pilotformate in Raumlichkeiten des Tech-
Cluster Zug in Zwischennutzung sowie an weiteren geeigneten Standorten stattfinden. Diese
Etappe dient dazu, rasch weitere Erfahrungen fir die Anforderungen an Formate, Raumlich-
keiten und Ressourcen zu sammeln und die notwendigen Prozesse bei den Partnern zu etab-
lieren.

e In der Etappe 1 (2029-2038) werden ab 2029 (je nach Baufortschritt) Bestandsgebaude der
TechClusterZug AG genutzt, die fiir eine reduzierte Umsetzung des Konzepts der ETH Learn-
ing Factory Zug ertlichtigt werden. In dieser Etappe wird das Konzept der ETH Learning Fac-
tory Zug wahrend mehrerer Jahre validiert, entwickelt und die Skalierbarkeit belegt.

e In der Etappe 2 (ab 2039) werden diese Erfahrungen in die Entwicklung eines Neubaus ein-
fliessen, welcher die Bestandsgebaude aus Etappe 1 erganzt oder ersetzt. Somit lasst sich
das fir die ETH Learning Factory Zug entwickelte Konzept vollstandig (geméass Machbarkeits-
studie) umsetzen. Dieser Neubau des TechClusters Zug kdénnte ab Mitte bis Ende der 30er
Jahre zur Verfligung stehen.

Dieses etappierte Vorgehen ermdglicht es, relativ zeitnah mit konkreten Projekten in improvisierten
Raumen zu starten und mittelfristig in ertlichtigten Bestandsbauten Raumlichkeiten in einem reduzier-
ten Massstab zur Verfiigung zu stellen, um damit Erfahrungen fiir einen langfristigen Vollausbau zu
gewinnen. Das im Rahmen der Machbarkeitsstudie entwickelte Vorhaben kann damit schrittweise rea-
lisiert und bedarfsgerecht angepasst werden.

Die Partner des Konsortiums haben diesem weiterentwickelten Konzept zugestimmt. Im vorliegenden

Umsetzungskonzepts wird nun die Entwicklung und Realisierung der Etappe 1 konkretisiert. Flr deren
Finanzierung ist eine Entscheidung des Kantonsrats von Zug und des Grossen Rats der Stadt Zug so-
wie aller Unternehmenspartner erforderlich.
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Abbildung 8: Etappiertes und skalierbares Vorgehen zur Realisierung der ETH Learning Factory Zug

4.1.2 Etappe O

Mit der Etappe 0 werden ausgewahlte Pilotformate getestet, die Anforderungen an Raumlichkeiten
und Ressourcen genauer ermittelt und kollaboratives Lernen konkret erfahrbar gemacht. Damit kann
die anschliessende Etappe 1 bereits auf einem soliden Erfahrungshintergrund starten und gleichzeitig
die Aufbauzeit und das Risiko reduziert werden. Die Etappe 0 konkretisiert die in der Machbarkeitsstu-
die skizzierte Startphase.

Insbesondere wird das «Zug Exploration Lab» weiterentwickelt und breiter abgesttitzt fortgefiihrt. Die-
ses Pilotprojekt wurde bereits im Friihjahrsemester 2025 finanziert durch die beteiligten Unternehmen
durchgefuhrt und ermdglichte es, erste Erfahrungen mit einem Format der ETH Learning Factory Zug
zu sammeln. Beim «Zug Exploration Lab» arbeiten Studierende in Teams methodisch an Lésungen
fur reale Herausforderungen der Betriebe. Die beteiligten Zuger Unternehmen (Bossard AG, V-Zug
AG) berichteten von einer einzigartigen Lernmdglichkeit sowohl fur die Mitarbeitenden als auch fir die
Studierenden. Als positiv bewertet wurden insbesondere die Qualitat der erarbeiteten Lésungen, das
breite und interdisziplindre Fachwissen sowie der Business-orientierte Fokus, die kollegiale stufen-
Ubergreifende Zusammenarbeit und der Zugang zu Talenten fur die Unternehmen. Vermisst wurden
insbesondere der Austausch zwischen den Unternehmen und geeignete Raumlichkeiten zum gemein-
samen Arbeiten. Erforderlich ware ein gemeinsamer Lernraum mit Basis-Infrastruktur, an dem sich die
Teams begegnen, miteinander arbeiten und voneinander lernen kénnen. Letzteres ist ein zentrales
Element der «kETH Learning Factory Zug». Ein solcher Raum wird nun fir die Fortsetzung des ,Zug
Exploration Lab“ in der Etappe 0 der «<ETH Learning Factory Zug» seit Oktober 2025 bereitgestellt. Es
konnten dafur im TechCluster Zug minimal ausgestattete Rdumlichkeiten mit 300 - 500m2 in Zwi-
schennutzung bezogen werden. Finf Partnerunternehmen - V-ZUG AG, Bossard AG, Siemens AG,
TechCluster Zug AG, SHL Medical AG — haben zugesagt und finanzielle Mittel fiir die Durchfiihrung
der Programme gesprochen, weitere Unternehmen prifen derzeit ein Engagement. Ausstattung und
Betrieb der Rdumlichkeiten und Infrastruktur werden durch den Kanton Zug und die Stadt Zug finan-
Ziert.

4.1.3 Etappe 1

Die ETH Learning Factory Zug muss sowohl fur die Wirtschaft im Kanton Zug als auch fir die ETH Zu-
rich die fur die aktive Mitwirkung notwendige Anziehungskraft besitzen. Wahrend Etappe 0 lediglich
eine improvisierte Flachennutzung mit minimaler Ausstattung vorsieht, wird in Etappe 1 die
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erforderliche Infrastruktur bereitgestellt, um das Konzept der «ETH Learning Factory Zug» mit den
wichtigsten Funktionalitdten umzusetzen. Ziel ist es, damit ein anerkanntes Profil, 6ffentliche Wahr-
nehmung und Nutzen fiir die Partner zu erzeugen.

Auf ungefahr der Halfte der in der Machbarkeitsstudie vorgesehenen Flache sind Rdume fir kreatives
Arbeiten, ein Maker Space, Digital Learning Labs, Experimentierflachen und Begegnungszonen vor-
gesehen. In diesen Raumen sollen taglich ca. 150 Nutzende, Studierende, Lernende, Dozierende,
Forschende und Berufsleute lernen und arbeiten.

Ein zentraler Bestandteil der Etappe 1 ist der Aufbau geeigneter Strukturen fur die Co-Edukation, d.h.
das stufenibergreifende kooperative Lernen. Lernende und Mitarbeitende der engagierten Firmen ler-
nen und arbeiten in Gruppen gemeinsam mit Studierenden, welche konkrete Projekte zum direkten
Nutzen der mitwirkenden Firmen einbringen. Vor allem wahrend ihrer Zeit im Betrieb nehmen je nach
Format ausgewahlte Talente oder alle motivierten Lernenden an den Kursen teil. Sie erweitern ihre
beruflichen und sozialen Kompetenzen und vertiefen Fahigkeiten zur Selbstorganisation und Eigen-
verantwortung, Problemlésung und Projektorganisation. Die Organisation der Berufsbildung in den Be-
trieben muss gemeinsam mit dem Amt fir Berufsbildung (AFB) und dem Gewerblich-Industriellen Bil-
dungszentrum (GIBZ) sowie dem Kaufmannisches Bildungszentrum Zug (KBZ) daraufhin abgestimmt
werden. Wahrend der Etappe 1 werden die notwendigen Ablaufe entwickelt und etabliert.

4.1.4 Etappe 2

Eine vollstandige Umsetzung des Konzepts der ETH Learning Factory Zug kénnte dann in der Etappe
2 stattfinden. In dieser wirde ein Neubau entwickelt, der die Gebaude aus Etappe 1 entweder ersetzt
oder erganzt. Die Erfahrungen aus einem mehrjahrigen Betrieb, aus der Programmgestaltung, der
Nachfrage nach Formaten, der Auslastung und dem Bedarf an Infrastruktur bieten wichtige Planungs-
grundlagen und erlauben eine erhebliche Reduktion des Risikos.

Der genaue Umfang, der Etappe 2 ist sowohl in finanzieller als auch in betrieblicher Sicht zum heuti-
gen Zeitpunkt noch nicht darstellbar. Jedenfalls musste flir die Auslésung von Etappe 2 neue Be-
schlisse des Kantonsrats, des Grossen Rats der Stadt Zug und aller Unternehmenspartner erwirkt
werden.
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4.2 Raumliches Konzept der Etappe 1

4.2.1 Raumprogramm

Die ETH Learning Factory Zug soll bereits in der Etappe 1 ein Ort sein, in dem eine attraktive Infra-
struktur fir kollaboratives Lernen, Co-Creation und als Begegnungsort bereitgestellt wird. Daflir wer-
den die aus dem inhaltlichen Konzept abgeleiteten Anforderung an die Infrastruktur auf die wesentli-
chen reduziert und daraus ein Raumprogramm mit ca. 5'000 m? firr die Etappe 1 entwickelt. Dieses ist
detailliert in Anhang 2 dargestellt.

4.2.2 Bauliche Machbarkeitsstudie

Fir die raumliche Verortung der Etappe 1 im TechCluster Zug wurden mehrere Varianten untersucht
und zwei geeignete Gebaudegruppen identifiziert. Die Machbarkeit der Sanierungs- und Ertiichti-
gungsarbeiten wurde vom Architekturbiro Hosoya Schaefer Architects in Zusammenarbeit mit Fach-
planern vertieft. Diese Machbarkeitsstudie betrachtet die betrieblich-rdumlichen, technischen und wirt-
schaftlichen Aspekte und liefert eine belastbare Planungsbasis und Grobkostenschatzung fir Etappe
1. Die vollstandige Prasentation ist in Anhang 3 dargestellt.

Die Analyse zur Verortung der Etappe 1 der ETH Learning Factory Zug auf dem Areal des Tech Clus-
ters Zug fiihrte zum Baufeld V/Adora des glltigen Bebauungsplans Technologiecluster Zug als Haupt-
variante. Dieses war bereits in der urspriinglichen Machbarkeitsstudie als Standort fir einen Neubau
vorgesehen. An dieser Stelle kommen verschiedene spezifische stadtebaulich relevante Qualitaten
zusammen. Das Baufeld liegt am Eingang des Tech Clusters in Richtung Stadt. Die 6ffentliche Ver-
kehrserschliessung ist mit den unmittelbar vor/neben dem Baufeld liegenden Bushaltestellen sehr gut.
Die SBB S-Bahn Haltestelle Lindenpark ist in wenigen Minuten erreichbar.

Der Standort Adora wurde als Hauptvariante der Machbarkeitsstudie ausgewahlt, da damit die finale
Adresse friih etabliert werden kann, die Etappierung des Gesamtareals mdglichst wenig beeintrachtigt
wird und keine Umziige der ETH wahrend der Entwicklung erforderlich sind. Weitere Standorte sind
aufgrund der héheren Komplexitat des Adora-Baufelds als Ruickfalloption vorgesehen und wurde in
einem geringeren Detaillierungsgrad ausgearbeitet.

Abbildung 9: Einbettung des Hauptvariante in den Tech Cluster Zug
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4.2.3 Hauptvariante Bau 5 und 6

Die ETH Learning Factory Zug entsteht auf dem Adora-Baufeld als rdumlich und funktional vernetztes
Umfeld fir Forschung, Lehre und Entwicklung im industriellen Kontext. Im Mittelpunkt steht die Trans-
formation bestehender Industriebauten in eine offene, flexible Lern- und Produktionslandschaft, die
historische Substanz bewahrt und auf zukinftige Anforderungen ausgerichtet ist.

Das Projekt umfasst die schrittweise Sanierung und Reaktivierung der Gebaude 05 und 06 (sidlicher
Teil des Baufelds Adora). Durch gezielte Eingriffe entstehen klare Adressen, transparente Produkti-
onsraume und gemeinschaftliche Zonen, die Austausch und Sichtbarkeit férdern. Die Erdgeschosse
dienen als offentliche Schnittstellen mit Café, Ausstellung und Ideenspace, wahrend die oberen Ge-
schosse Werkstatten, Studios, Projekt- und Lernrdume aufnehmen.

Die raumliche Organisation folgt dem Prinzip einer vertikalen Lernfabrik — von der Modellfertigung im
Erdgeschoss Uber Werkstatten im ersten Obergeschoss bis zu Seminarrdumen, Arbeitsplatzen und
Verwaltung oben. Diese rdumliche Dichte ermdglicht unmittelbare Interaktion zwischen Studierenden,
Lernenden, Dozierenden, Forschenden und Industriepartnern.

Gestaltung und Materialisierung respektieren den industriellen Charakter der Bestandsbauten. Trags-
truktur und Fassaden bleiben erhalten und werden durch prazise, zeitgemasse Erganzungen erwei-
tert. So entsteht eine authentische Lernumgebung, die Innovation und Handwerk gleichermassen ver-
korpert.

Mit dem Bezug der sanierten Gebaude entsteht ein lebendiger Ort fur experimentelles Lernen, Proto-
typenentwicklung und Wissenstransfer — offen, adaptiv und in die industrielle Realitat eingebettet.

[
il
EI in

Abbildung 12: Fassadenansicht Abbildung 13: Schnitt durch das Gebaude

4.2.4 Ruckfalloptionen

Die Umsetzung des ETH Learning Factory in den Bauten 5 und 6 (s. Abbildung 14, Nr. 1, rote Flache),
d.h. im Sudteil des zukiinftigen Baufeld Adora (s. Abbildung 14, blau umrandete Flache) wurde mit
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einer baulichen Machbarkeit durch Hosoya Schafer geprift und bestétigt, d.h. als machbar sowie be-
willigungsfahig erachtet. Bauprojekte bergen aber immer ein gewisses Restrisiko. Sollte die Sanierung
der Bauten 5 und 6 widererwartend nicht bewilligungsfahig sein, ware zwischen den Parteien zu pri-
fen, ob mit vertretbaren Massnahmen die Bauten 1/ 10 (s. Abbildung 14, Nr. 2, gelbe Flache) oder
Bauten 19 (s. Abbildung 14, Nr. 3, violette Flache) als ETH Learning Factory Zug umgebaut werden
konnten (sog. “Ruckfallebenen”).

Abbildung 14: Hauptvariante 1 und Ruckfalloptionen 2 & 3

4.3 Rechtlicher Rahmen

Fordernde Parteien der ETH Learning Factory Zug sind der Kanton Zug handelnd durch die Volkswirt-
schaftsdirektion des Kt. Zug, die Stadt Zug und die Wirtschaftspartner. Die Urban Assets Zug AG
(UAZ) ist Eigentiimerin des Tech Cluster Zug-Areals und ist firr die strategische Immobilienentwick-
lung verantwortlich. Die UAZ wird bei ihren Tatigkeiten durch die Tech Cluster Zug AG (TCZ) als Pro-
jektentwicklerin und Arealverwalterin unterstitzt.

Die Zusammenarbeit zwischen diesen Partnern wird in Vereinbarungen festgehalten. Die dafiir mass-
geblichen Verhaltnisse unter den Partnern sind in Abbildung 15 skizziert, die Inhalte der Vereinbarun-
gen sind in Abbildung 16 zusammengefasst.

Die Laufzeit der Vertrage ist auf die vorgesehene Betriebsdauer der Etappe 1 von 10 Jahren abge-
stimmt, wobei nach 5 Jahren ein Kiindigungsrecht mit einer Kiindigungsfrist von 18 Monaten besteht.
Damit kann das Vorhaben abgebrochen werden, falls das Konzept scheitern sollte. Diese Frist bietet
anderseits genigend Zeit, um das Konzept zu erproben und gegebenenfalls weiterzuentwickeln. Eine
weitere Kiindigungsmaglichkeit besteht, falls sich die Entwicklung des Umbauvorhabens ibermassig
verzogern sollte.

Fur die Realisierung der Etappe 2 sind rechtzeitig Verhandlungen aufzunehmen.
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Abbildung 15: Massgebliche Verhaltnisse zwischen den Partnern fir Finanzierung und Zusammenarbeit
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Kommunikation
Akademische Prinzipien
Laufzeit und Kiindigung
Zusammenarbeit

Abbildung 16: Inhalte der einzelnen Vereinbarungen
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Laufzeit

Start:

- Mit Unterzeichnung

Laufzeit:

- 10 Jahre ab Ubergabe der Nut-
zungsflache

Kiindigungsmadglichkeit:

- nach 5 Jahren ab Ubergabe der
Nutzungsflache

- mit Kiindigungsfrist 18 Monate

Entsprechend ©

Entsprechend ©

Start:

- Mit Unterzeichnung

Laufzeit:

-10 Jahre ab Ubergabe der Nut-
zungsflache

- Bis eine der Vereinbarungen Kt.
Zug — UAZ bzw. Kt. Zug — ETH
Zurich gekundigt wird
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4.4 Erfolgskriterien

Das Konzept der Etappe 1 der ETH Learning Factory Zug soll wahrend ungefahr 5 Jahren validiert
und die Skalierbarkeit der Formate fir kollaboratives Lernen belegt werden. In diesem Zeitraum soll-
ten ausreichend Betriebserfahrungen gesammelt werden, um die Auslésung der Etappe 2 belastbar
prifen zu kdnnen. Dafir missten neue Beschliisse der Partner, des Kantonsrats, des Grossen Rats
der Stadt Zug, aller Unternehmenspartner und auch der ETH Zirich erwirkt werden. Als Grundlage
dieser BeschllUsse stehen aus heutiger Sicht folgende Erfolgskriterien der Etappe 1 im Vordergrund:

- Anzahl durchgefiihrter Kurs-Personen-Tage

- Anzahl Kurse mit Beteiligung von Lernenden aus den Unternehmen

- Anzahl Kurse mit Beteiligung von Lernenden aus Berufsschulen

- Anzahl Studierende der ETH Zrich als Nutzer

- Anzahl Professorinnen und Dozierende der ETH Ziirich mit Formaten
- Anzahl teilnehmender Partnerunternehmen

- Anzahl bearbeiteter Cases der Unternehmen

- Auslastungsgrad der vorhandenen Raume

ETH Learning Factory Zug | Umsetzungskonzept
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5

Nutzen

Die ETH Learning Factory Zug muss fiir die Partner Nutzen bringen, damit sie sich beteiligen und
Ressourcen zur Verfigung stellen. Generell stehen dabei folgende Aspekte im Vordergrund:

5.1

Nutzen fur die Unternehmenspartner
Know how von Mitarbeitenden starken durch forschungsbasierte und anwendungsorien-
tierte Lerninhalte

Lernende weiterentwickeln mit aktuellem Wissen und Fahigkeiten fir die Entwicklung von
Lésungen in Teams

Loésungen finden fir praxisrelevante, komplexe Fragestellungen zu realen Systemen durch
Bearbeitung in einer Lernumgebung

Talente gewinnen durch Begegnungs- und Entwicklungsmaéglichkeiten

Innovationskultur férdern in einem inspirierenden Arbeitsumfeld

Nutzen fur Kanton und Stadt Zug
Neue Formen der Co-Edukation ermoéglichen zwischen der akademischen und beruflichen
Ausbildung als Vorbereitung auf die neue vernetzte Arbeits- und Innovationswelt

Aus- und Weiterbildung férdern in zukunftsweisenden Branchen und Tatigkeiten durch stu-
fenUbergreifendes, kooperatives Lernen

(Hoch-)qualifizierte Arbeitskrafte verfiigbar machen fir die mitwirkenden ansassigen Fir-
men

Position der Region Zug im Standortwettbewerb stiarken durch Steigerung der Wettbe-
werbsfahigkeit der lokalen Wirtschaft

Plattform aufbauen zur Starkung des Netzwerks der ansassigen Firmen und der ETH Zirich

Nutzen fur die ETH Zurich

Breites Kompetenzspektrum der Studierenden féordern durch stufentibergreifendes kolla-
boratives Lernen

reale Problemstellungen der Industrie systematisch nutzen als komplexe Cases fur 16-
sungsorientiertes projektbasiertes Lernen

Verbindung starken zwischen universitarer Wissensgenerierung und ausseruniversitarer
Wissensanwendung durch forschungsbasierte und anwendungsorientierte Lerninhalte

attraktive Infrastruktur betreiben fiir kollaboratives Lernen, Co-Creation und als Begeg-
nungsort

Ausserordentliche Rahmenbedingungen in Zug nutzen fiir innovative Vorhaben mit gros-
ser Wirkung
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6 Kosten und Finanzierung der
Etappe 1

Der Betrachtungshorizont fir die Ermittlung der Kosten und Finanzierung der Etappe 1 der ETH Lear-

ning Factory Zug betragt 12 Jahren. Dies umfasst einen Entwicklungszeitraum von 2 Jahren (2027/28)
und eine Betriebszeitraum von 10 Jahren (2029-38). Um eine Prognose fir die Kosten der ETH Learn-
ing Factory Zug zu erstellen, wurden fir die einzelnen Kostenpositionen Referenzwerte verwendet, die
falls erforderlich auf die Rahmenbedingungen der ETH Learning Factory Zug angepasst wurden.

6.1 Kosten der Gebaudenutzung

Die Kosten fir die Gebaudenutzung wahrend der Etappe 1 der ETH Learning Factory Zug wurden
vom Tech Cluster Zug ermittelt. Als Grundlage wurde auf Basis des rdumlichen Konzepts (vgl. Kap.
4.2) eine Grobkostenschatzung durch das Buro fur Baudkonomie AG vorgenommen und mit den lokal
Ublichen Kosten abgeglichen.

Die Kosten der Gebaudenutzung setzen sich aus den Kosten fir den Nutzerausbau, dem Nutzungs-
entgelt, den Nebenkosten sowie den Unterhaltskosten zusammen.

Fur die Kosten fir den Nutzerausbau wurde ein Kostendach von CHF 11 Mio. festgelegt. Das Kosten-
dach fur das Nutzungsentgelt kumuliert Gber 10 Jahre betragt CHF 16,2 Mio. Fir die Nebenkosten
wurde ein Kostendach von CHF 7,6 Mio. angenommen. Das Kostendach fur die Unterhaltskosten be-
tragt CHF 1 Mio.

Kumuliert Gber den Betriebszeitraum von 10 Jahren betragen die Kosten der Gebaudenutzung CHF
35,8 Mio.

6.2 Kosten des Betriebs

Die Kosten fiir den laufenden Betrieb wahrend der Etappe 1 der ETH Learning Factory Zug basieren
auf Erfahrungswerte der ETH Zurich, plausibilisiert und erganzt um Daten &hnlicher Objekte. Die Er-
hebung wurde unterstitzt durch Emch+Berger ImmoConsult AG.

Die Betriebskosten der ETH Learning Factory Zug setzen sich aus den Entwicklungskosten inkl. Orga-
nisationsaufbau, Kosten flir Einrichtung und Ausstattung sowie den Kosten fir den laufenden Betrieb
zusammen. Fir den Betrieb der ETH Learning Factory Zug sind 20-25 Personen vorgesehen. Nicht
berlcksichtigt sind Projektkosten fiir mégliche individuelle R&D-Projekte, die projektspezifisch finan-
ziert werden (z.B Industriebeitrage Innosuisse,).

Die initialen Entwicklungskosten werden mit CHF 0,5 Mio. angenommen. Fir die initialen Kosten fur
Einrichtung und Ausstattung werden CHF 6 Mio. veranschlagt. Die laufenden Kosten fiir den Betrieb

betragen kumuliert Giber den Betriebszeitraum von 10 Jahren CHF 67 Mio.

Insgesamt betragen die Kosten des Betriebs kumuliert Gber den Betriebszeitraum von 10 Jahren CHF
73,5 Mio.
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6.3 WeiterfUhrung Etappe 0

Bis zum Beginn der Etappe 1 soll im Zeitraum 2027/28 das Programm von Pilotveranstaltungen aus
Etappe 0 weitergefihrt werden, um weitere Erfahrungen mit den Formaten zu sammeln und die Pro-
zesse bei den Partnern zu entwickeln. Die Kosten belaufen sich dafir auf CHF 0,8 Mio.

6.4 Gesamtkosten und zeitlicher Verlauf

Gesamthaft betragen die Kosten kumuliert (iber den Betrachtungshorizont der Etappe 1 CHF 110 Mio.
Die planmassige zeitliche Verteilung dieses Betrags ist in Abbildung 17 dargestellit.

Mittelbedarf

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

|
-2"000'000
-47000'000
-6°000°000
-87000'000

-10°000000
-12°000"000
-14°000°000

M Etappe0 M Initial Nutzerausbau W Initial Einrichtung und Ausstattung B Initial Organisationsaufbau B Nutzungsentgelt und NK B Laufender Betrieb

Abbildung 17: Zeitlicher Verlauf der Betriebskosten im Betrachtungszeitraum bis 2050

6.5 Finanzierung

Der bei der Ermittlung der Kosten dargestellte Betrachtungshorizont ist auch Grundlage fur die Ent-
wicklung der Finanzierungsstruktur. Fur diesen Zeitraum sind die Mittel flr die Deckung der Kosten fir
Einrichtung und Betrieb sicherzustellen.

Der Ermittlung der Finanzierungsstruktur wurden folgende Rahmenbedingungen zugrunde gelegt:

- Betrachtungshorizont: 12 Jahre (Entwicklungszeitraum 2027/28, Betriebszeitraum 2029-38)

- Kanton Zug: Hauptpartner der Finanzierung, finanziert den Nutzerausbau und die laufenden
Kosten flr die Bereitstellung des Gebaudes durch die UAZ AG sowie anteilig die Betriebskos-
ten

- Stadt Zug: Co-Partner der Finanzierung, finanziert Ausstattung und Betrieb mit einem Finan-
zierungsbeitrag entsprechend der Halfte des Finanzierungsbeitrags des Kanton Zug.

- Wirtschaftspartner: 20 Partner mit CHF 100’000 p.a. wahrend dem Betriebszeitraum der
Etappe 1, CHF 50'000 p.a. wahrend der Etappe 0

- ETH Zurich: Eigenleistungen durch Dozierende von Kursen im Rahmen von Studiengangen,
keine finanziellen Leistungen

- Projektbezogene Forderungszuschisse offentlicher Institutionen (wie z.B. SNF, Innosuisse),
betriebliche Ertrage der Infrastruktur

- Keine Kredite und Darlehen

Unter diesen Rahmenbedingungen kénnte der Aufwand gemass Planung innerhalb des Betrachtungs-
zeitraums mit folgenden kumulierten Finanzierungsbetradgen gedeckt werden:
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Kanton Zug CHF 55 Mio.

Stadt Zug CHF 27,5 Mio.
Wirtschaftspartner CHF 16,6 Mio.
Drittmittel und betriebliche Ertrage CHF 1 Mio.
Eigenleistungen ETH Zirich (Dozierende, keine Geldfllisse) CHF 10 Mio.
Total CHF 110.1 Mio.

= Kanton Zug an ETH Foundation
m KantonZug an TechCluster Zug
®m weitere Ertrage

® Eigenleistungen ETH

» Wirschaftspartner

® Stack Zug

Abbildung 18: Finanzierungsstruktur im Betrachtungszeitraum

Der zeitliche Verlauf der Finanzierungsbeitrage innerhalb des Betrachtungszeitraums muss die laufen-
den Ausgaben abdecken. Er kann sowohl die Aufnung eines Kapitalstockes in den ersten Jahren als
auch laufende jahrliche Beitrage umfassen.

Wahrend der Entwicklung und im Betrieb der ETH Learning Factory Zug sind die IST-Kosten laufend
mit der Kostenplanung sowie der Finanzierung abzustimmen. Bei Kostensteigerungen, z.B. wenn der
Bezug der Gebaude wegen baulichen Verzdgerungen erst zu einem spateren Zeitpunkt moglich ist, so
mussten entsprechend Massnahmen in Hinblick auf Kosten und Finanzierung ergriffen werden.

Sollte sich das Konzept wider Erwarten als nicht tragfahig herausstellen und misste der Betrieb der
ETH Learning Factory Zug eingestellt werden, dann wiirden bereits geleisteten Mittel von Kt. Zug und
Stadt Zug abziglich der bereits verwendeten Mittel, der finanziellen Verpflichtungen und der Kosten
fur Rickfuihrung der Einrichtung und Ausstattung sowie weiterer Abwicklungskosten anteilig zuriickbe-
zahlt (s. Kapitel 7.3)
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7 Risiken und Exit-Szenarien

Das Konzept ist ambitioniert und bisher einzigartig. Gleichzeit ist es als Innovation in der Bildungs-
landschaft noch nicht umfassend erprobt. Falls sich Elemente des Konzepts nicht wie geplant realisie-
ren lassen, entweder weil unerwartete Hurden entstehen oder weil sich die Ausgangslage verandert,
ist das inhaltliche Konzept weiterzuentwickeln. Auch die Raumlichkeiten missen flexibel an neue Be-
diurfnisse anpassbar sein. Das etappierte Vorgehen unterstitzt dabei, die Risiken moglichst gering zu
halten. Bereits die Etappe 0 ermdglicht es, Verbesserungen noch in die Entwicklungsphase der
Etappe 1 einfliessen zu lassen (s. Kap. 2.1.2). Im Betrieb ermdglicht es ein Strategiezyklus, die nach-
folgend aufgefiihrten Chancen und Risiken zu verfolgen und gegebenenfalls Massnahmen einzuleiten.
Zusatzlich sind Exit-Optionen vorgesehen, um die Risiken zu verringern (s. Kap 7.3).

7.1 Chancen

- Fragestellungen in Wirtschaft und Gesellschaft werden komplexer, erfordern Fahigkeit, im
Team interdisziplindr Losungen zu erarbeiten

- Uberfachliche Kompetenzen werden zunehmend bereits in der Ausbildung geférdert.

- Kirzere Wissenszyklen erfordern lebenslanges Lernen von allen Mitarbeitenden.

- Projekt-basierte Lehre als Methode zur Vermittlung von Kompetenzen erhalt mehr Raum in
Studiengangen der ETH.

- Praxisrelevante reale Cases steigern Problemlésungskompetenzen, Lernerfolg und Motivation
der Teilnehmenden.

- Gemeinsame Lerninfrastrukturen ermdéglichen grosse Synergien, insbes. auch bei der Nut-
zung der neuen Moglichkeiten von digitalem Lernen

- Neubau am Standort Tech Cluster Zug ermdglicht massgeschneiderte Raumlichkeiten mit be-
darfsgerechter Ausstattung.

- Ausserordentliche Rahmenbedingungen in der Region Zug ermdglichen innovativen Bildungs-
und Forschungsinitiativen.

- Okosystem der Unternehmen im Kt. Zug mit grosser Offenheit fiir Zusammenarbeiten

7.2 Risiken

Mit einer Risikoanalyse fur das Vorhaben lassen sich vier erfolgskritische Risiken identifizieren:

- Die Finanzierung lasst sich nicht im Einklang mit dem Konzept der Machbarkeitsstudie sicher-
stellen.

- Die Wirtschaftspartner stellen wenige Ressourcen von Lernenden und Mitarbeitenden zur Ver-
fugung.

- Die Dozierenden der ETH Zirich stellen das Lehrangebot nicht umfanglich bereit.

- Die Studierenden der ETH Zirich nehmen das Angebot zu wenig an.

Wahrend das Finanzierungsrisiko vor einem Projektstart bzw. dann gegen Ende des Betrachtungszeit-
raums besteht, sind die Risiken, ausreichend Teilnehmer anzuziehen, im Betrieb relevant. Insbeson-
dere diese Risiken muissen laufend verfolgt und ggf. Massnahmen identifiziert und umgesetzt werden.
Wesentlicher Einflussfaktor ist fir beide Risiken, dass in der ETH Learning Factory Zug Veranstaltun-
gen durchgefiihrt werden, die wegen des Setups der Zusammenarbeit, der Praxisrelevanz der Frage-
stellungen, der Qualitat der Ergebnisse, der inspirierenden Raumlichkeiten, der unterstitzenden Infra-
struktur Gberzeugen.
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Abbildung 19: Risikomatrix der ETH Learning Factory Zug
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7.3 EXxit-Szenarien
7.3.1 Vertragliche Abbruch-Varianten

Gemass dem Umsetzungskonzept ist die Etappe 1 die Grundlagen flr einen anschliessenden Skalie-
rungsschritt in Etappe 2. Falls sich das Vorhaben nicht wunschgemass entwickeln sollte, bestehen
mehrere Exit-Mdglichkeiten, um das Risiko der beteiligten Parteien zu minimieren:

1. Sollte es in der Entwicklungsphase zu grésseren Verzégerungen kommen und werden defi-
nierte Meilensteine nicht erreicht, kdnnen die bestehenden Vereinbarungen aufgeldst werden.

2. Sollte sich das Konzept der ETH Learning Factory Zug wider Erwarten als nicht tragfahig her-
ausstellen, dann kann flr die Vereinbarungen nach friihestens 5 Jahren nach Abschluss des
Mietvertrags die Kiindigung ausgesprochen und der Betrieb nach einer Kiindigungsfrist von
18 Monaten eingestellt werden. Diese Frist bietet anderseits genligend Zeit, um das Konzept
zu erproben und gegebenenfalls weiterzuentwickeln.

3. Nach dem Ablauf des Mietvertrags von 10 Jahren laufen auch die Finanzierungsvereinbarun-
gen aus. Das Konzept sieht vor, dass rechtzeitig iber Abbruch, Weiterfuhrung und Realisie-
rung eines Ausbaus in Etappe 2 beschlossen wird. In jedem Fall bedingt eine Weiterfiihrung
Entscheide der Partner, insbesondere Uber die Finanzierung, und neue Vereinbarungen.

Vorgéangig eines Exits werden sich die Parteien verstandigen und um einen Lésungsfindung be-
mihen, z.B. Anpassungen am Konzept und alternative FlAchennutzungen prifen.

Betrieb Etappe 0

Entwicklung Betrieb Etappe 1 o
v

1
|
]

nach 5 Jahren

- dmsiingh
Abbruch nach
6,5 Jahren

Kindigung
=i

Exit 1: Exit 2: Exit 3:

» Waéhrend der Entwicklung + Nach 5 Jahren » Falls keine Etappe 2

« Bei erheblichen Verziégerungen « Falls Konzept nicht realisierbar gewlnscht

» Aufldsung Vereinbarungen + Kindigung Vereinbarungen + Auslaufen Vereinbarung

Abbildung 20: Exitszenarien

7.3.2 Finanzielle Auswirkungen

Im Falle einer Kiindigung oder Auflésung der Vereinbarungen werden die geleistete Mittel von Kt. Zug
und Stadt Zug soweit ungenutzt anteilig zuriickbezahlt. Die jahrlichen Finanzierungsbeitrdge der Un-
ternehmen sind planmassig durch den Weiterbetrieb der Etappe 0 sowie die Etappe 1 verbraucht.

Die maximalen finanziellen Risiken sind mit diesen Exit-Varianten somit begrenzt:

1. FuUr den Fall, dass das Projekt in der Entwicklungsphase abgebrochen wird, sind die Kosten
der Weiterfliihrung der Etappe 0 sowie bereits entstandene Entwicklungskosten angefallen.
Zusatzlich sind der UAZ die bereits geleistete Arbeit (externe Planerhonorare, Bauherrenleis-
tungen der UAZ, etc.) zu vergiten. Insgesamt sind dafir Mittel des Kanton Zug und Stadt Zug
in Héhe von ca. CHF 3 Mio. zu erwarten.

2. Fur den Fall einer vorzeitigen Kindigung und Abwicklung der ETH Learning Factory Zug nach
6,5 Jahren Betriebsdauer sind gemass der finanziellen Planung die Kosten der Weiterflihrung
der Etappe 0, die initialen Entwicklungskosten, die Kosten fir Nutzerausbau, Ausstattung und
sowie die Nutzungs- und Betriebskosten flr den Zeitraum angefallen. Zusétzlich entstehen
noch Kosten firr Riickfiihrung der Einrichtung und Ausstattung sowie weiterer
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Abwicklungskosten. Insgesamt sind dafur Mittel des Kanton Zug und Stadt Zug in Héhe von
ca. CHF 60 Mio. zu erwarten.

3. Fuir den Fall eines auslaufenden Nutzungsvereinbarung entsprechen die angefallenen Kosten
dem gesamten geplanten Finanzierungsbetrag.

Abbildung 21 gibt einen Abschatzung der zu erwartenden finanziellen Auswirkungen der Exit-Szena-
rien.

Kosten fiir Kt. Zug (CHF) Kosten fiir Stadt Zug Kosten pro Unternehmen
(CHF) (CHF)
m ca. 2 Mio ca. 1 Mio. ca. 100°000
m ca. 40 Mio. ca. 20 Mio. ca. 700°000
m 55 Mio 27.5 Mio. 1.1 Mio

Abbildung 21: Abschatzung der finanziellen Risiken der Partner in den Exit-Szenarien
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8 Weiteres Vorgehen

8.1 Entscheidungsverfahren

Entsprechend der hohen Komplexitat des Projekts ist auch der Entscheidungspfad fir die Realisie-
rung langwierig. Insbesondere die Genehmigung der Finanzierung durch die politischen Gremien ist
aufwandig. Aus heutiger Sicht ist ein Start der Realisierung, konkret des Baubewilligungsverfahrens,

ab Q1/27 moglich.

01/26 02/26 03/26 04/26 04/26  05/26 06/26 07/26 08/26 09/26 10/26  11/26 12/26 Q2/27
T P
\ ‘ I Abschluss
Medien- (Vor-)Vertrage
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1 |
._ Kommissionen ‘
Kt 2 RR RR KR KR Fak.Ref.
220d (1.Les.) (2.Les) (1.Les) (2. Les) |
1 I 1 I I 1
® e o 'Y ®
SR GPK GGR VA
Stadt Zug (Beschluss)
T

TechCluster Zug

Unternehmen

o o &

ETH Ziirich Schulleitung

Abbildung 22: Zeitlicher Ablauf des Entscheidungsverfahrens
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1. Formate

1.1. Projektbasierte Module

Projektbasierte Module sind Kurse aus dem Angebot eines oder mehrerer ETH-Studiengange.
Zusatzlich zu den ETH-Studierenden kdnnen auch Lernende und/oder Mitarbeitende von Unter-
nehmen daran teilnehmen. Bei den projektbasierten Modulen steht die Vermittlung von Wissen
anhand realer Probleme im Vordergrund. Die Teilnehmenden arbeiten an konkreten Projekten,
die oft reale Fragestellungen aus der Praxis thematisieren. Projekte werden haufig in Gruppen
bearbeitet. Die projektbasierten Module kénnen so gestaltet werden, dass sie Wissen und Me-
thoden aus verschiedenen Disziplinen integrieren.

Ziel: Die Teilnehmenden erwerben in diesen Modulen praxisrelevante Fahigkeiten im Hinblick
auf die Lésung realer Probleme.

Mitwirkung der Industriepartner: Eine Mitwirkung der Industriepartner ist in praxisbasierten
Modulen erforderlich. Die Formulierung der Projekte entsteht aus realen Fragestellungen der
mitwirkenden industriellen Betriebe. Lernende und Mitarbeitende der Betriebe kénnen an den
Modulen teilnehmen.

1.2. Weiterbildung

Die Weiterbildungsformate zielen darauf ab, Wissen und Fahigkeiten von Erwachsenen zu er-
weitern und zu vertiefen. Berufsbegleitende Studiengange wie die CAS- und MAS-Angebote der
ETH School for Continuing Education bieten ein vielseitiges Umfeld fiir die Weiterbildung von
Personen mit Berufserfahrung. Solche Angebote kénnten auch spezifisch fir die Betriebe der
ETH Learning Factory Zug zugeschnitten werden. Zudem kénnen auch kurzere intensive ein-
bis mehrtagige Veranstaltungen wie Seminare, Workshops, Vortrage oder Konferenzen durch-
gefuhrt werden.

Ziel: Erweiterung und Vertiefung von Wissen und Fahigkeiten von Erwachsenen.

Mitwirkung der Industriepartner: Eine Mitwirkung der Industriepartner ist im Sinne der Einbrin-
gung von Fragestellungen aus der Praxis, welche im Format thematisiert werden kdnnen, win-
schenswert. Auch eine Mitwirkung als Referierende in Form der Gestaltung von einzelnen Unter-
richtseinheiten ist moglich.

1.3. R&D Projekte

Die R&D Projekte zielen darauf ab, in wissenschaftlichen Projekten innovative Lésungen flr
spezifische Fragestellungen zu finden, sei es durch neue bzw. effizientere Prozesse oder die
Entwicklung von Technologien. R&D-Projekte kdnnen beispielsweise wissenschaftliche Frage-
stellungen aus Lésungsansatzen vertiefen, die in TechLabs (s.1.4) oder in den Transferclustern
(s. 1.5) entwickelt wurden.

INTERN Seite 2/8



ETH Learning Factory Zug | Anhang 1 — Nutzungskonzept der ETH Learning Factory Zug

Die R&D Projekte sind typischerweise langwieriger als die beschriebenen projektbasierten Mo-
dule. Sie kdnnen in Form von Masterarbeiten und Doktorarbeiten durchgefuhrt werden oder eine
Gruppe von Wissenschaftlern erfordern.

Ziel: Generieren neuen Wissens sowie die Entwicklung von Technologien oder Prozessen.

Mitwirkung der Industriepartner: Eine Mitwirkung der Industriepartner ist im Sinne der Einbrin-
gung von Fragestellungen aus der Praxis, welche als R&D-Projekt bearbeitet werden kénnen,
erforderlich. Auch ist es wiinschenswert, dass einzelne Lernende und Mitarbeitende der beteilig-
ten Unternehmen aktiv an den R&D Projekten mitwirken.

1.4. Tech Labs

In den Tech Labs sollen Entwicklungs- und Innovationsprozesse beschleunigt und die Risiken
dabei minimiert werden. Die Industriepartner sollen dabei unterstitzt werden, ihre Innovations-
ideen zu testen.

In diesen Reallaboren entwickeln Studierende und Postdocs gemeinsam mit Lernenden und Mit-
arbeitenden der Industriepartner moglichst einfache Prototypen, welche zentrale Funktionen von
Industrieprozessen abbilden, die verandert werden sollen.

Ziel: Aufbau und Anwendung von Fahigkeiten und Methoden zur Beschleunigung und Risikomi-
nimierung von Innovationsprozessen anhand realer Fragestellungen aus der Industrie.

Mitwirkung der Industriepartner: Das Format basiert vollumfanglich auf echten Fragestellun-
gen und realem Innovationsbedarf der Industriepartner. Eine aktive Mitwirkung der Industriepart-
ner ist fir den Erfolg des Formats erforderlich.

1.5. Transfercluster

In einem Transfercluster werden Themenfelder end-to-end untersucht. Dabei werden interdiszip-
linar alle relevanten Aspekte analysiert und die verschiedenen erforderlichen Kompetenzen ein-
bezogen.

In diesen Transferclustern kommt die kollaborative Arbeit von Personen mit unterschiedlichen
Erfahrungshintergriinden besonders zur Geltung, da die Themenfelder somit umfanglich unter-
sucht werden kénnen, z.B. in wissenschattlicher, technischer, rechtlicher, praktischer und kom-
merzieller Sicht.

Ziel: Untersuchung eines Themenfelds unter Bertcksichtigung aller relevanten Aspekte, Identifi-
kation der Fragestellungen und Entwicklung von zentralen Loésungselementen.

Mitwirkung der Industriepartner: Um auch die Praxisaspekte zu berlcksichtigen ist die aktive
Mitwirkung von Mitarbeitenden der Industriepartner flr den Erfolg des Formats erforderlich.
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1.6. Outreach

Im Format Outreach werden Programme angeboten, die darauf abzielen, das Wissen, die For-
schung und die Ressourcen der ETH Zurich und der Unternehmen einem breiteren Publikum zu-
ganglich zu machen. Insbesondere kann mit spezifischen MINT (Mathematik, Informatik, Natur-
wissenschaft und Technik)-Angeboten das Interesse an diesen Fachern gestarkt werden.

Outreach kann in der ETH Learning Factory Zug beispielsweise Uber Vortrage oder Seminare
fur Lernende, Schulerinnen und Schiler oder auch der breiten Bevolkerung zur Vermittlung von
wissenschaftlichen Themen und Forschungsergebnissen ermdglicht werden.

Ziel: MINT-Kompetenzen férdern und das Verstandnis der Relevanz von MINT und MINT-Kom-
petenzen in der breiten Bevolkerung starken

Mitwirkung der Industriepartner: Die Mitwirkung der Industriepartner erfolgt Giber den Beitrag
von eigenen Themen und Angeboten sowie die Teilnahme von Lernenden aus den industriellen
Betrieben und unter Unterstutzung von deren Lehrverantwortlichen.

1.7. Extracurriculdare Angebote

Erganzend zu den beschriebenen Formaten sollen auch extracurriculare Angebote an der ETH
Learning Factory Zug einen Platz finden. Vorstellbar sind hierzu beispielsweise Wettbewerbe
und Challenges oder auch Angebote, die in den Semesterferien stattfinden wie Sommer- oder
Winterakademien.

Ziel: Entwicklung von Losungsansatzen zu Problemstellungen in Teams mit interessierten Teil-
nehmenden, die ihre Fahigkeiten anwenden und ihre sozialen, kulturellen und beruflichen Kom-
petenzen férdern wollen.

Mitwirkung der Industriepartner: Eine Mitwirkung der Industriepartner ist sowohl durch den
Beitrag von eigenen Themen und Angeboten erforderlich sowie auch durch die Teilnahme der
Mitarbeitenden und Lernenden der Industriebetriebe wiinschenswert.

1.8. Nutzung von Unternehmen

Zusatzlich zu den durch die ETH Zirich organisierten Formaten soll es den Industriepartnern
moglich sein, die Rdumlichkeiten und Einrichtungen in der ETH Learning Factory Zug eigenstan-
dig fir inre Entwicklungen, Ausbildung der Lehrlinge sowie auch Anlasse nutzen zu kénnen.
Dies ist sowonhl fiir kurzzeitige Nutzungen einzelner Raume und Werkstatten, sowie auch fiir den
mittelfristigen Betrieb von Projektaufbauten denkbar.

Ziel: Zusatzliches Angebot von attraktiven Raumen und Werkstéatten fur die Industriepartner. Of-
fener Austausch zwischen Mitarbeitenden der Industriepartner und ETH - Studierenden an der
ETH Learning Factory Zug.

Mitwirkung der Industriepartner: Aktive Nutzung der Flachen der ETH Learning Factory Zug
fur die eigenen Bedlrfnisse der Industriepartner.
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2. Nutzungsubersicht der Raumtypen

@ (] £ <
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Idea Space X X X X X X X
Maker Space & Werkstatten X X X X X X X
Projekt- und Guppenraume X X X X X X
Model Factory X X X X X X
Flot Pant X X X X X X
Seminarraume X X X X
Workspaces for Sudents X X X X
Crfice & Stzungsraume X X X X
Projekt Storage X X X
Allgemeinflachen X X X
Lager und Technikflachen X X X
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3. Use Cases

3.0G

2.0G

1.0G

EG

09:30

INTERN

. studentinim 7.5 im Masterstudi Robatics, Systems and
Control

-— Emma Ist den Wegvom Bahnhof Zug mit dem e-Trotti gefahren, stellt diesen am
Eingang zum Circular Hub ab und trifft ihre Freundin Sophie auf den Stufen am Eingang.
Gemeinsam holen sie sich einen Caffé in der Cafeteria und begeben sich in den Maker
Space, wo sie an einem gemeinsamen Projekt arbeiten wollen.

--Emma und Sophie holen das Modell ihres Prototyps zum Projekt aus ihrer Projekt
Storage und machen daran einige Anpassungen in der Holzwerkstatt.

— Die beiden besuchen ihren projektbetreuenden Doktoranden Jonah, um eine
Herausforderung am Modell zu besprechen, mit welcher sie alleine nicht weiter kommen.

B - onah konnte Emma und Sophie einige Ansitze zur Recherche geben. Im Student
Co-working Bereich vertiefen sich die beiden inihre Recherche und Sophie programmiert
die Anpassungen an ihrem Modell.

BB - cima knurrt der Magen. Sophie muss auf den Zug fur ihre Nachmittagsvorlesung
an der ETH. Emma entscheidet sich fur ein Mittagessen in der Cafeteria im 3.0G.

B For den Nachmittag wurde cin Seminar mit Beteiligung der SHL Medical, was gut
inzu Emmas Projektthema passt, angekindigt. Sie geht dafir in den grossen
Seminarraum im 1.0G.

--Das Seminar liefert wesentlich neue Erkenntnisse, welche Emma im Nachgang im
Circular Hub mit ihren Mitstudierenden diskutiert. Eine kleine Anpassung an ihren
Prototypen méchte Emma gleich jetzt noch ausprobieren.

-— Im Maker Space holt Emma ihr neues Modul aus dem 3D-Drucker im und testet
die Integration in ihren Prototypen. Ganz ideal ist es noch nicht, doch sie ist der Lasung
ihrer Aufgabe einen grossen Schritt néher gekommen.

B - \shiend Emma erfreut Sophie annuft und ihr von der neuen Anpassung berichtet,
macht sie sich auf den Weg zuriick zum Bahnhof Zug.

-, Studentin Maschinenil i i haften Masterstudentin 9. Semester
mit Masterarbeit im Exploration Lab

Rahel hat sich fur dieses Semester in einer WG in Baar eingemietet. Da sie fur ihr Fokus-
projekt im Exploration Lab ihre Zeit in diesem Semester mehrheitlich an der ELFZ
verbringen wird, bietet sich dies fur sie an.

- - Rahel kommt mit dem Velo. Sie stellt es am Platzhain ab und betritt die Leamning
Factory ber den nordlichen Eingang. Sie ist spat dran und nimmt direkt den kirzesten
Wegins 2. Obergeschoss, wo sich ihr Team im Exploration Lab fir das Semester fix
gingerichtet hat.

-—Ab heute werden die ldeen, die aus dem gestrigen Hackathon zur Verbesserung
des Bewegungsablaufs einer Roboterhand entstanden sind, im Sprint dberprift. Das
Team bespricht einleitend, in welchen Gruppen welchen Lésungsansétzen
nachgegangen werden soll. Drei Prototypen sollen im Quick-Testing Oberprift werden.

-— Rahel wurde mit Navin eingsteilt. Bevor sie mit ihrem Losungsansatz startsn
brauchen die Beiden jedoch ein spites Frihstiick und gehen hierfir in die Cafeteria im
Erdgeschoss.

-, Konzentriert arbeiten Rahel und Navin an einigen Einzelteilen in der
Metallwerkstatt. Sie kommen nur langsam voran und stellen fest, dass sie ihre ldee
besser tber einen 30-Oruck realisieren kénnen.

330 - 7ur Vorbercitung begibt sich Rahel in den Silent Workspace und modelliert auf
ihrem Laptop, was sie sich vorgestellt haben.

-, Die Teile des fertigen Modells sind an mehrere 3D-Drucker verschickt und in
Arbeit. In der Zwischenzeit begeben sich Rahel und Mavin in die Cafeteria, in welcher
nach dem Mittags-Ansturm nun schon weniger los ist.

f18:40 - Dic 3D-Drucke sind fertig. Die Zeit drangt und Rahel und Navin bauen die
Einzelteile direkt im Maker Space zusammen. Wirklich zufrieden sind sie mit der
Entwicklung jedoch noch nicht.

-— Herr Gerber von SHL Medical ist da, um die Ergebnisse des Sprints zu
besprechen. Um mehr Platz zu haben, findet die Besprechung im flexiblen Projektraum
statt, wo jede Gruppe Platz hat, ihre Ansétze zu prasentieren. Die Ergebnisse sind
spannend und die weiteren Schritte far den nachsten Tag werden besprochen.

f17:20 - Den Kopf gefullt mit den Diskussionen des Nachmittags begibt sich Rahel uber
den Circular Hub nach draussen, wo sie auf den Eingangsstufen noch ein
«Feierabendgetrank» mit ihren Kollegen geniesst, bevor sie sich fur den nach Hause Weg
auf ihr Velo schwingt.
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Christophe, Geschaftsfiihrer der Aku-Solutions AG, und Studentim CAS in Applied
Technology: R&D and Innovation

Als Hersteller von Schalldamm Elementen ist die Aku-Solutions AG auf einen
kontinuierlichen Innovationsprozess angewiesen. Im CAS R&D and Innovation erhofft
Christophe sich, neue Methoden fur den Innovationsprozess zu erlernen.

07:35 - Christophe ist fur die Blocktage am Vorabend von Genf angereist. Die Nacht
konnte er komfortabel in einem der Micro-Appartments im Wohnturm des ELFZ-
Gebiudes verbringen. Uber den direkten internen Lift startet er seinen Tag bei einem
kleinen Frihstick in der Cafeteria im 3.0G.

07:55 — Die CAS-Studenten begeben sich in den Seminarraum, in welchem sie ganztigig
ihre Vorlesungen haben werden. Der Tag startet mit einem intensiven Vortrag zu FEE
Prozessen.

08:30 - Fiir die Kaffeepause geht Christophe mit seinen Studienkollegen in die Caféteria
im Erdgeschoss. Uber die offen Front des YR-Labs beobachten sie, wie eine Gruppe
Studierender mit dem virtuellen Modell einer Drohne testet, wie diese zur Raumung in
Krisengebieten eingesetzt werden kann.

08:55 - Fiir die nachste Lektion spaltet sich die CAS-Klasse in zwei Break-out Raume zur
Gruppenarbeit.

12:10 - Die CAS-Studierende gehen fur die Mittagspause in die Cafeteria

13:30 - Herr Gerber von SHL Medical, der aktuell das Projekt des Exploration Labs
begleitet startet seinen Vortrag, in welchem er die Erfahrungen und Methoden aus dem
Innovationsprozess mit der Exploration-Lab Gruppe vermittelt.

15:00 - Im Foyer des Seminarbereichs wurde fir die CAS-Studierenden Kaffee und ein
z'Vieri vorbereitet. Die Teilnehmenden nutzen die Zeit, um sich zum bisherigen Tag
auszutauschen.

15:30 - Die CAS-Studierenden begeben sich in die Model Factory, wo aktuell ein Aufbau
zur Optimierung einer Robotergesteuerten Logistikanlage getestet wird. Zwei
Doktoranden, die gemeinsam mit V-Zug an dem Aufbau arbeiten erlautern
Problemstellung, Vorgehen und Zwischenergebnisse.

16:05 — Fasziniert von den vielseitigen Eindricken freut Christophe sich auf den letzten
Vortrag des Tages. Wegweisende Innovationen in der Energieforschung.

17:30 - Der intensive CAS-Tag endet mit einer Abendveranstaltung im ldea-Space mit
Apéro Riche.

19:45 — Christophe begibt sich zurlick in sein Micro-Appartment, wo er noch einige
liegengebliebene Geschaftsmails des Tages bearbeitet, bevor er den Feierabend
einlautet.

Nolirai, Studicrende im Master Programm Process Engineering, Semesterprojekt in
der Model Factory

Fur ihr Semesterprojekt hat Nourai sich entschieden, auf ihren Erfahrungen aus der
Industrial Internship bei V-Zug aufzubauen. Dort wurde in der Model Factory eine Anlage
aufgebaut, in welcher die automatisierte Demontage von Waschmaschinen zur
Wiederverwendung von Bauteilen vorangetrisben werden soll.

-—Naura\ ist von Zirich aus angereist. Um das geschéftige Treiben im Circular Hub
und der Cafeteria zu umgehen, betritt sie die Learning Factoy durch den direkten Zugang
ab der Industriestrasse.

-7 Ihr betreuender Doktorand Alexis, ein Lehrling der V-Zug AG, mitwelchem sie im
Praktikum zusammengearbeitet hat, sowie dessen Lehrvater warten bereits in der Model
Factory auf sie. Sie setzen sich in der Nahe ihres Aufbaus zusammen, und besprechen,
was sie fir den Tag gemeinsam erreichen méchten.

-7Nauraw muss den Algorithmus, mitwelcher der Roboter die Bauteile erkennt,
anpassen. Hierfir braucht sie die Unterstitzung von Marie, einer Informatik Assistentin,
die sie im Hintergrund begleitet. Sie findet sie im Open Space Betreuung.

Um die Anderen nicht zu stiren, gehen Nourai und Marie gemeinsam in den Co-
Working Bereich fur Studenten und besprechen die Anpassungen ausfuhrlich, die Nourai
machen muss. Nourai weiss nun, wie es weiter gehen soll und setzt ihre Anpassungen
konzentriert alleine um.

{12825 - Es hat cine Weile gedauert, aber Noural ist die Anpassung gesliickt. Um sie zu
testen hat sie fir 13:00Uhr das VR-Lab gebucht. In der kurzen Pause, die ibr bleibt holt sie
sich ein SBandwich in der Cafeteria im EG.

{18200 - Nourai trifit ihre Projektkollegen im VR-Lab. An der virtuellen Kopie ihres Aufbaus
testen sie gemeinsam, ob der Algorithmus die gewiinschten Bauteile bei diversen
waschmaschinentypen erkennen kann. Beivielen funktioniert das, jedoch noch nicht bei
allen.

er Lehrling und der Lehrvater verabschieden sich aus der Gruppe. Fiir den
Lehrling ist der Arbeitstag bereits zu Ende. Nourai und Alexis wollen die Anpassungen nun
noch in der realen Anlage ausprobieren und gehen dafir in die Model Factory zuriick.

-—Em Baustein in der Anlage muss leicht modifiziert werden. Nourai hates
ausgebaut und passt es in der Metallwerkstatt leicht an.

— Beim Wiedereinbau in die Anlage freut sich Nourai, dass ihre kleine Anderung
einen grossen Effekt auf die Zuverléssigkeit ihres Aufbaus gemacht hat.

-7 Nourai ist zufrieden. Sie verabschiedet sich von Alexis und eilt zum Bahnhof, wo
sie den Zug nach Zurich gerade noch enwischt.
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-, Lehrling als Informatiker EFZ Applikationsentwicklung im 3. Lehrjahr

Oscar absolviert seine Lehre als Informatiker bei der Bossard Gruppe in Zug. Wahrend
den Schulferien wurde ein Wettbewerb ausgeschrieben, in welchem die Lemenden
gemeinsam mit den Studierenden aus dem ETH Masterstudiengang Electrical
Engineering and Information Technology eine App zum Lagermanagement in Smart
Factories programmieren sollen.

08360 - Dscar kommt in Begleitung von seiner Lehrbeauftragien Ruth an der Leamning
Factory an. Er ist etwas nervds, was in dieser intensiven Woche, in welcher er mit den
erfahrenen ETH-Studenten zusammenarbeiten darf, auf ihn zukommt.

-— Die Sitzstufen im Idea Space sind mit ca. 50 Personen gut gefullt. Die
Teilnehmenden am Wetthbewerb werden begrisst und erhalten eine erste Einfuhrung in
die formulierte Aufgabe. Teilnehmenden werden in Gruppen von je 4 Studierenden und
einer Lernenden aufgeteilt. Die Lemenden werden hierbei durch ihre Lehrbeauftragten
begleitet.

2.0G

-7D\a Gruppen haben fur die gesamte Woche je einen kleinen Projekt- bzw.
Gruppenraum zugewiesen bekommen, in denen sie sich einrichten kénnen. Oscar
bezieht mit seiner Gruppe einen Projektraum im 1.0G. Die Gruppe stellt sich einander vor
und richtet sich rasch ein.

-— Fur den zweiten Teil der Einfihrung treffen sich je 2-3 Gruppen in den
verschiedenen VR-Labs im Haus. Dort wird der virtuelle Zwilling der Smart Factory, fiir die
die App entwickelt werden soll, vorgestellt.

1.0G

1216 - Dic Vorstellung des digitalen Zwillings hat langer gedauert als geplant. Oscar fallt
es schwer sich noch linger zu konzentrieren und ist froh, dass &s nun ein Mittagessen in
der Cafeteria fir alle Beteiligten gibt.

3:30 - Oscar begibt sich mit seiner Gruppe zurick in den Projektraum. Die nachsten
Stunden wollen sie mit der Analyse der Problemstellung sowie der Sammlung erster
Ideen fur die Lésungsanséatze verbringen.

-—D\a Flip Charts im Projektraum sind gut gefillt mit den Ergebnissen der letzten
Stunden. Oscar freut sich auf den nidchsten Programmpunkt er erhélt nun noch die
obligatorische Einfuhrung in den Maker Space.

EG -705csrs Tagist nun zu Ende. Made nimmt er die wenigen Schritte zum Bus, mit
welchem errasch zu Hause sein wird.
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1. Raumprogramm

Die ETH Learning Factory Zug soll bereits in der Etappe 1 ein Ort sein, in dem eine attraktive

Infrastruktur flr kollaboratives Lernen, Co-Creation und als Begegnungsort bereitgestellt wird.
Dafir wurden die aus dem Nutzungskonzept abgeleiteten Anforderung an die Infrastruktur auf
die wesentlichen reduziert und daraus ein Raumprogramm fur die Etappe 1 entwickelt.

R g - [T n E:‘lﬁzi;:? Il‘:iume n :1;::: t::tal m2 - i:;i’al:: Iiéume n :t;::: tital m2

Idea Space 200 1 200 1 200
Maker Space (incl. 3D Printing & Laser cutting) 200 1 200 2 400
Holzwerkstatt 100] 1 100 1 100
Metallwerkstatt 100 1 100| 1 100
Elektronik Werkstatt 50, 1 50, 1 50
Experimentierkiiche (Food Lab) 70 0 0 1 70
Wet Lab (an Food Lab angegliedert) 30 ] 0 1 30
VR/ AR Lab 70, 2 140 4 280
Digital Maker space 40 2 80 2 80
Kabine zum Arbeiten mit giftigen Dampfen 10 1 10 1 10
Spraybooth & Trockenraum 10 1 10 2 20
Gruppenraum 6 Personen 24 4 96 6 144
Gruppenraum 12 Personen 48 2 96 2 96
Projektraum klein "long stay” 40 0 0 4 160
Projektraum gross "long stay” 80| 0 0 2 160
Projektraum flexibel unterteilbar 208 1 208 2 416
Projekt Storage (Trolleys) 10 1 10 1 10
Storage for larger projects 50 1 50 1 50
Materials shop 60 1 60 1 80
Model Factory Flachen/ Pilot Plant 600 0.5 300 1 600
Silent Workspace Students 120] 1 120 2 240
Co-Working Students 120 05 60| 1 120
Open Space Betreuung und 480 05 240 1 480
Open Space Management Center / Permanent Staff 80 0.75 60 1 80
Phone booths 2 4 8 4 8
Meeting 2-4 Pers 10 2 20 4 40
Meeting 8 Pers 16 1 16 2 32
Seminarraum bis 25 Pers 63| 2 125] 4 250
Seminarraum bis 50 Pers 125 1 125] 2 250
Seminar- & Eventraum bis 100 Pers 225 0 0] 1 225
Break-out Raum 60 6 360 10 600
Empfang 80 0.75 60 1 80
Cafeteria 250 0.75 188| 1 250
Teekiichen 15 4 60 6 920
Nasszellen 30, 4 120] 6 180
Gebaudetechnik (Zentralen/ Schachte) 800 0.5 300 1 600
Reserve fur zukunftige Entwicklungen 6’561 0 0 0.2 1312
Lagerflachen 250 0.5 125 1 250
Anlieferung und Entsorgung 120] 05 60 1 120
Parking inkl. Fahrweg 18 16 288 33 587
Veloparkierung 235 05 117 1 235
Erschliessung 8'243] 0.06 495 0.12 989
Konstruktionsflachen 8243 0.05 412 01 824
Total Flachen 5’069 10°878

Abbildung 1: Raumprogramm der Etappe 1
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ETH Learning Factory Zug | Anhang 2 - Raumkonzept

2. Raumtypologien

2.1. Idea-Space

Der Idea-Space soll auf dem Vorbild der Raumlichkeiten im 2.0G des Student Project House im
FHK basieren. Ziel ist es, einen moglichst flexibel nutzbaren Raum zu erhalten, in welchem indi-
viduell oder in verschiedenen Gruppengréssen schreibtischbasiert kreativ gearbeitet werden
kann und ein Austausch zwischen den Nutzern und den Projekten stattfindet.

Nutzer: Projektbasierte Module / Weiterbildung / R&D Projekte / TechLabs / Transfercluster /
Outreach / Extracurrikulare Angebote / Unternehmen

Bilder: ETH Student Project House, 1. — 3. OG (EBIC, Limmattalerzeitung 25.10.2021)

2.2. Maker Space & Werkstatten

Der Maker Space soll auf dem Vorbild im Student Project House/ FHK basieren. Im Rahmen der
ETH Learning Factory Zug soll die Art und Anzahl der angegliederten Werkstatten im Vergleich
zum Student Project House jedoch erhdoht werden, sodass eine breitere, auf die Kernkompeten-
zen der angegliederten Industriepartner ausgelegte Angebotspallette entsteht.
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Nutzer: Projektbasierte Module / Weiterbildung / R&D Projekte/ TechLabs / Transfercluster /
Outreach / Extracurrikulare Angebote / Unternehmen

Bilder: ETH, Student Project House — M
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Holzwerkstatt

Bilder: ETH Student Project House, Holzwerkstatt

Metallwerkstatt

Bilder: Metal Maker Space im CLA-Gebaude, D-MAVT & SPH
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Elektronikwerkstatt

: IR R L , Y
Bilder: ETH, Student Project House ETH WWA Teaching Werkstatt

Experimentierkiiche — Food Lab
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Wet lab

—
=l

- s
e =
Bild: ETH Staffnet News — Sustainability - Green Labs

VR/ AR Lab

Bilder: WorldViz VR Lab at University of Dayton Kent State University VR Lab
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Communicate
complesity

Human in
the loop

Immersive
simulation

Drive
collaboration

Remote
operation

Bilder: ETH Immersive Design Lab ETH Future Cities Lab

Digital Maker Space

Bilder: RUB Makerspace Digital Lab RUB Maker Space Medienlabor
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2.3. Projekt- & Gruppenraume

Projekt und Gruppenrdume sollen in diversen Varianten fur Nutzungen von kurzer Dauer oder
auch langfristige Nutzungen angeboten werden. Es wird davon ausgegangen, dass die langste
Dauer fiir ein Projekt im ETH Learning Factory Zug bei einem Semester liegt. Langere Nutzun-
gen sind lediglich im Bereich Model-Factory/ Pilot Plant denkbar. Alle Projekt und Gruppen-
raume sollen mit einer sehr geringen Grundinstallation ausgerUstet werden, sodass die Rdume
maximale Flexibilitat bieten kdnnen.

Nutzer: Projektbasierte Module / R&D-Projekte / TechLabs / Transfercluster / Outreach / Extra-
currikulare Angebote / Unternehmen

Projektraume

Bilder: ETH Innovation Park Dibendorf

Projektraum, flexibel unterteilbar

Bilder: ETH PB Labs
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Gruppenrdaume

Py,

Bilder: RUB Maker Space ruppenréume

2.4. Model Factory/ Pilot Plant

Die Model Factory ist primar als Lehr- und Lernumgebung konzipiert, um Studierenden praxis-
nahe Erfahrungen und praktische Fahigkeiten in modernen Fertigungstechniken und Produkti-
onsprozessen zu vermitteln. Studierende arbeiten in simulierten Umgebungen an realitatsnahen
Projekten, lernen den Umgang mit Maschinen und Produktionsanlagen und wenden theoreti-
sches Wissen praktisch an.

Pilot Plants sind primar als Forschungs- und Entwicklungsanlagen konzipiert, um neue Pro-
zesse, Technologien oder Produkte unter realen Bedingungen zu testen und zu optimieren.
Auch Skalierungsversuche, welche der Uberpriifung und Anpassung von Produktionsprozessen
im kleinen Massstab dienen, bevor diese in der vollen industriellen Produktion implementiert
werden, werden in dieser Umgebung durchgeflhrt.

Sowohl fiir die Model Factory als auch fir die Pilot Plant sind maximal flexible grosszigige Fla-
chen erforderlich, in welchen die diversen Aufbauten umgesetzt werden kénnen.

Nutzer: Projektbasierte Module / Weiterbildung / R&D Projekte / Transfercluster / Unternehmen

e

Bilder: Minitec Montage- und Testlinie fiir one-pieceflow
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Bilder: Politecnico Milano, Kombination von Idea Space und Open space mit Co-Working und Model Factory

2.5. Seminarraume

Seminarraume in verschiedenen Grdssen sind ausgerichtet auf die Bedurfnisse der Weiterbil-
dung von Berufsfachleuten in das Raumprogramm eingeflossen. Eine Nutzung durch die pro-
jektbasierten Lehrformate ist nur wenige Tage im Semester indiziert.

Nutzer: Projektbasierte Module / Weiterbildung / Outreach / Unternehmen
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Seminarraum Weiterbildung

Bilder: Weiterbildungszentrum Lenzburg Weiterbildungszentrum Uni Fribourg

Break-out Raume Weiterbildung

Bilder: HfT Stuttart, Krétivraum LMU Minchen, Gruppenraum

2.6. Co-Working Space Students/ Silent Workspace Students

Arbeitsplatze flr Studierende sollen in verschiedenen Formen innerhalb der ETH Learning Fac-
tory Zug angeboten werden. Im Bereich Co-Working soll die Moéglichkeit bestehen, alleine oder
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in Gruppen ausserhalb der Labore schreibtischbasiert zu arbeiten. In den Silent Workspaces soll
hingegen das ruhige und konzentrierte Arbeiten in Einzelarbeit ermoglicht werden.

Nutzer: Projektbasierte Module / Weiterbildung / R&D Projekte / TechLabs / Transfercluster /
Extracurrikulare Angebote

Bilder: We Work Waterhouse square London ETH Student Project House Honggerberg

2.7. Office & Sitzungsraume

Far die Betreuenden aus dem Mittelbau sowie auch fir das Management-Team und die Admi-
nistration der ETH Learning Factory Zug sollen verschiedene Typologien an Arbeitsplatzen im
Gebaude vorgesehen werden, welche eine moderne Blroinfrastruktur mit Desksharing Kultur
anbieten.

Nutzer: Projektbasierte Module / Weiterbildung / R&D Projekte / TechLabs / Transfercluster /
Extracurrikulare Angebote sowie ETH Learning Factory Zug Management Center & Administra-

tion

Open Space Betreuung
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Bilder: Sleevesup commercial

Open Space Management Staff/ Admin

Bilder: KPMG HQ, Ziirich

Phone booths

Bilder: WeWork, Houston Microsoft, The Circle
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Zusammenfassung

Die ETH Learning Factory Zug (ELFZ)
entsteht auf dem Adora-Baufeld als
raumlich und funktional vernetztes
Umfeld fir Forschung, Lehre und
Entwicklung im industriellen Kontext.
Im Mittelpunkt steht die Transformation
bestehender Industriebauten in

eine offene, flexible Lern- und
Produktionslandschaft, die historische
Substanz bewahrt und auf zukiinftige
Anforderungen ausgerichtet ist.

Das Projekt umfasst die Sanierung
und Reaktivierung der Geb&ude

05 und 06. Durch gezielte Eingriffe
entstehen klare Adressen,
transparente Produktionsraume

und gemeinschaftliche Zonen, die
Austausch und Sichtbarkeit fordern. Die
Erdgeschosse dienen als 6ffentliche
Schnittstellen mit Café, Ausstellung
und Ideenspace, wahrend die oberen
Geschosse Werkstatten, Studios,
Projekt- und Lernraume aufnehmen.

Die raumliche Organisation folgt dem
Prinzip einer vertikalen Lernfabrik — von
der Modellfertigung im Erdgeschoss
iber Werkstatten im ersten
Obergeschoss bis zu Seminarrdumen,

Arbeitsplatzen und Verwaltung oben.
Diese raumliche Dichte ermdglicht
unmittelbare Interaktion zwischen
Studierenden, Forschenden und
Industriepartnern.

Gestaltung und Materialisierung
respektieren den industriellen Charakter
der Bestandsbauten. Tragstruktur

und Fassaden bleiben erhalten und
werden durch prézise, zeitgeméasse
Erganzungen erweitert. So entsteht
eine authentische Lernumgebung,

die Innovation und Handwerk
gleichermassen verkédrpert.

Mit dem Bezug der sanierten Gebaude
Ende 2028 / Anfang 2029 entsteht

ein lebendiger Ort fir experimentelles
Lernen, Prototypenentwicklung und
Wissenstransfer — ein Prototyp fir die
Hochschulbauten der Zukunft: offen,
adaptiv und in die industrielle Realitat
eingebettet.
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Idee ELFZ

Die ETH Zurich beabsichtigt, in Zug

gemeinsam mit Industriepartnern einen

Innovationsstandort von nationaler
Ausstrahlung zu etablieren. Ziel ist es,

Forschung, Entwicklung und Produktion

in einem realen industriellen Umfeld
zusammenzufihren.

Mit der ETH Learning Factory

Zug (ELFZ) entsteht ein Ort, an

dem Studierende, Forschende

und Unternehmen gemeinsam an
Zukunftsthemen wie nachhaltiger
Produktion, Digitalisierung und neuen
Fertigungstechnologien arbeiten. Die
ELFZ soll als offenes Okosystem den
Austausch zwischen Wissenschaft und
Industrie fordern und neue Formen der
anwendungsorientierten Lehre und
Forschung ermaglichen.

Durch die Ansiedlung der ELFZ wird
die Position des Standorts Zug im
Wissensnetzwerk Schweiz gestéarkt
und dessen Rolle als Knotenpunkt
zwischen akademischer Forschung
und industrieller Innovation nachhaltig
gefestigt.

Know-how Know-how

& Personal & Fragestellungen

HOSOYA SCHAEFER ARCHITECTS | MULLER ILLIEN LANDSCHAFTSARCHITEKTEN | AMSTEIN WALTHERT | IBV HUSLER | VADEA | WALTGALMARINI | BURO FUR BAUOKONOMIE

Zeitschiene ELFZ

Die ETH Learning Factory Zug
(ELFZ) startet mit der Etappe 0
«Pilotprojekte», welche ohne
wesentliche bauliche Eingriffe in
bestehenden Gebauden umgesetzt
wird.

Die Etappe 1 «Scale-Up» ist
Gegenstand der vorliegenden
Machbarkeitsstudie. Sie soll

in entsprechend sanierten
Bestandsgebauden realisiert werden.
Der Finanzierungsentscheid ist

auf Ende des Jahres vorgesehen.
Anschliessend kann mit der
Projektierung begonnen werden. Der
Bezug der «Scale-Up»-Phase ist fiir
Ende 2028 geplant.

Nach einer Nutzungsdauer von

rund funf Jahren in den sanierten
Bestandsgebauden ist ein
Standortentscheid vorgesehen.
Abh&ngig vom Entscheid zieht sich
die ETH entweder vom Standort Zug
zurlick oder leitet die Projektierung
eines Neubaus ein. Der Neubau wiirde
eine Verdoppelung der Nutzflache auf
dem Areal ermdglichen und kénnte
Ende 2038 bezogen werden.

Machbarkeitsstudie ELFZ
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NUTZUNGSVERTEILUNG
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Nutzungsverteilung UGT

Im Untergeschoss sind zahlreiche
Bestandsflachen vorhanden,
allerdings mit geringen Deckenhdhen
sowie Herausforderungen in der
Entfluchtung und Belichtung. Daher
sind hier Uberwiegend Reserve- und
Lagerflachen vorgesehen.

Die Erschliessung erfolgt neu Uber den
zentralen Treppenkern, der aus den
Obergeschossen ins Untergeschoss
weitergefiihrt wird.

Ein Lastenaufzug verbindet die
Lagerflachen direkt mit der Anlieferung
im Erdgeschoss.

Al

YA02

AOTA

A
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Technik & Lager
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Nutzungsverteilung Erdgeschoss

Im Erdgeschoss sind die offentlichen \

Nutzungen und die Model Factory |
angeordnet. /
1 /

Der Haupteingang des Gebaudes

=L .

W I

Offentliche Nutzungen

befindet sich an der Siidseite. Die

grosszligige Halle wird in ihrer offenen
Raumstruktur erhalten. Im vorderen | /
Bereich der Halle liegt der Idea Space, (
ein Raum, in dem Studierende ihre ] |

Projekte besprechen kdnnen; er eignet | \ i
sich zudem fir Ausstellungen der ] ==
Projekte. Im hinteren Bereich, hinter

dem Anlieferungsbereich, ermdglicht

Zinkplatz

in grossere Versuchsanordnungen.

ein Blick in die Model Factory Einblicke \\

Das Erdgeschoss von Bau 05 verfiigt
Uber ein Café, das als soziales Herz /
der ETH Learning Factory dient. Daran ‘
anschliessend befindet sich das VR/ j °

AR-Labor. In diesem Raum kdnnen

ebenfalls Panel-Diskussionen und
Abendveranstaltungen stattfinden.

-

. B
1969

)
h——2
0.1969
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Nutzungsverteilung 1. Obergeschoss

Werkstéatten angeordnet. Dazu gehdren
unter anderem eine Holz-, Elektronik-
und Metallwerkstatt sowie ein digitaler

Machbarkeitsstudie ELFZ

Werkstatten

Im ersten Obergeschoss sind die Y ey o _p |}

Maker Space, in dem den Studierenden
innovative Herstellungstechniken zur
Verfligung stehen.

VA02
T

Der Projektraum kann perspektivisch

in Bau 03 erweitert werden, falls die
notwendigen Brandschutzmassnahmen
im Bau 03 vorgenommen werden.

TV, W0 [0 of
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| |
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Nutzungverteilung 2. Obergeschoss

Das zweite Obergeschoss umfasst

die Arbeits- und Seminarraume fir die
Studierenden. Gruppen- und Break-out-
Raume bieten vielfaltige Moglichkeiten
zur Kollaboration.

Al

VA02

i}

AOTA

Studenten
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Nutzungverteilung 3. Obergeschoss

Das dritte Obergeschoss ist fiir die
Administration vorgesehen.

Im Gebaude 05 konnte das
Dachgeschoss (iber eine neue
Wendeltreppe erschlossen werden;

im Rahmen der Machbarkeitsstudie

ist es jedoch nicht fiir eine Nutzung
vorgesehen. Der Raum ist interessant,
lasst sich jedoch aufgrund der geringen
Deckenhdhe und der eingeschrankten
Traglast nur begrenzt nutzen.

In der Nordostecke des Gebaude

06 sind die Monobldcke fir

die Haustechnik geplant. Eine
Unterbringung im Gebdaude ist
hinsichtlich Lebensdauer und
Unterhalt vorteilhaft. Alternativ ist
zu prifen, ob die Anlagen auf dem
Dach untergebracht werden kdnnen.
Dadurch wirde sich die nutzbare
Flache erhthen, allerdings miissten
die Monobldcke in diesem Fall die
Baulinie durchstoen, woflr eine
Ausnahmegenehmigung erforderlich
ware.

Al

VA02
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Administration
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Nutzungverteilung Dachgeschoss

Auf dem Dachgeschoss ist eine
Photovoltaikanlage vorgesehen. Ein
Grindach ist in der Machbarkeitsstudie
nicht vorgesehen, da die dafir
notwendigen baulichen Anpassungen
als nicht angemessen eingeschétzt
werden.

YA02

Al

AO1A

a
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FASSADENANSICHTEN & SCHNITTE
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HOSOYA SCHAEFER ARCHITECTS | MULLER ILLIEN LANDSCHAFTSARCHITEKTEN | AMSTEIN WALTHERT | IBV HUSLER | VADEA | WALTGALMARINI | BURO FUR BAUOKONOMIE

Machbarkeitsstudie ELFZ



Fassade Siid

. ‘ = "
L ; =
0 426.40M T combemie e ‘
2 7g 52 Stand 1921

HOSOYA SCHAEFER ARCHITECTS | MULLER ILLIEN LANDSCHAFTSARCHITEKTEN | AMSTEIN WALTHERT | IBV HUSLER | VADEA | WALTGALMARINI | BURO FUR BAUGKONOMIE Machbarkeitsstudie ELFZ

Schnitt A

Open Space Betreuung

silent Workspace Students

o0 o
= Al

Maker Space

|

Q01

Cafe

\ T

Reserve
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Fassade West - Bau 03
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ATMOSPHAREN
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Bau 06
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Kreativhalle
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Bau 05
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FREIRAUME
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Freiraume

Die an die ELFZ anschliessenden
Freiraume schaffen Orte flir Begegnung,
Austausch und informelles Lernen

und starken damit das soziale und
kreative Geflige der Studierenden und
Mitarbeitenden. Gleichzeitig fungiert
die ELFZ als wichtiger Belebungsfaktor
im Tech Cluster und generiert einen
Mehrwert flr das Gesamtareal. Die
drei angrenzenden Freirdume — der
Integraplatz, die Griine Vorzone

und die Werkgasse — verfligen tber
unterschiedliche Qualitaten und sind
entsprechend gestaltet.

Griine Vorzone

pmmmm——————

Integraplatz
Phase |
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Integraplatz
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Integraplatz

An der Stidwestecke des Tech Clusters
bildet der Integraplatz die Schnittstelle
zur Stadt sowie den Haupteingang und
die Adresse der ETH Learning Factory

Zug (ELFZ).

Auf dem Platz ist ein Baumhain mit
Aussenbestuhlung vorgesehen, der

als Treffpunkt fir Studierende und
Mitarbeitende dient und den Aufenthalt
im Freien fordert.

Der Integraplatz weist in der ersten
Projektphase noch die Rampe zum
Untergeschoss des SHL-Gebaudes
auf. Diese wird langfristig riickgebaut,
sodass der Platz kinftig direkt an

die Geb&ude des Adora-Baufelds
anschliessen kann.
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Ansicht vom Integraplatz
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Werkgasse

Die Werkgasse bildet die riickseitige
Erschliessung der ETH Learning
Factory Zug (ELFZ) und leitet aus
dieser Funktion ihre raumlichen und
atmosphérischen Qualitaten ab. Sie
dient einerseits der Anlieferung und
Logistik, bietet andererseits aber
auch eine wertvolle Aussenflache fiir
die Nutzung durch Studierende und
Forschungsteams.

Mit ihrem schattigeren und weniger
offentlichen Charakter ermdglicht

die Werkgasse eine informelle

und experimentelle Nutzung. Hier
kdnnen Prototypen gebaut, Versuche
durchgefiihrt und beispielsweise Tests
von autonomen Fahrzeugen oder
anderen technischen Anwendungen
stattfinden.

HOSOYA SCHAEFER ARCHITECTS | MULLER ILLIEN LANDSCHAFTSARCHITEKTEN | AMSTEIN WALTHERT | IBV HUSLER | VADEA | WALTGALMARINI | BURO FUR BAUDKONOMIE Machbarkeitsstudie ELFZ

Anlieferung

Die Anlieferung erfolgt grundsatzlich

rlckseitig, entsprechend den Vorgaben

des Bebauungsplans. Regelmassige

Lieferungen kdnnen mit Lieferwagen

iber die Werkgasse abgewickelt Anlieferung Lieferwagen
Wel’den. Anlieferung LKW

Bei Bedarf sind auch Anlieferungen mit

Lastwagen (LKW) maglich, die tber die

Halle 3 erfolgen.
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Anhang 4 - Konzept Berufsbildung

Ziel der ETH Learning Factory Zug:

» Bildungssystem weiterentwickeln durch stufenlbergreifendes, kooperatives Lernen

Stossrichtungen fir den Betrieb der ETH Learning Factory Zug:
e Teilnahme von Lernenden an den Formaten der ETH Learning Factory Zug

e Lernen und arbeiten in Gruppen gemeinsam mit Studierenden und Mitarbeitenden von
Unternehmen

e Zielgruppe: je nach Format sowohl alle motivierten Lernenden (Verbesserung der Kom-
petenzen in der Breite) als auch ausgewahlten Talente (spezifische Férderung)

e Nutzen:
o Erweiterung und Vertiefung der beruflichen und sozialen Kompetenzen
o Praktische Erfahrung
o Zusammenarbeit in berufs- und stufenubergreifenden Teams
o Selbstorganisation und Eigenverantwortung

o Problemldsung und Projektorganisation

Umsetzung im Rahmen der ETH Learning Factory Zug:

e Teilnahme der Lernenden an den Formaten der ETH Learning Factory Zug:
o wahrend ihrer Zeit im Betrieb
o im Rahmen der Talentférderung des GIBZ
o wahrend Projektwochen des GIBZ
o wahrend uberbetrieblichen Kursen (UK), v.a. bei Informatik-Berufen

e Zeitrahmen:
o Woachentliche Teilnahme an einzelnen Tagen, Blockkurse bis zu 2 Wochen

o Keine Teilnahme an Schultagen, grésserer Flexibilitat in der schulfreien Zeit
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Anhang 4 - Konzept Berufsbildung

Konkrete Umsetzungen:

INTERN

Rapid Prototyping:

Inhalt:

Format:
Setup:

Nutzen:

methodische Erarbeitung von Lésungsansatzen fir reale Herausforderungen
der Betriebe in interdisziplinaren Teams mit Erstellung von Prototypen

Zug Exploration Lab (lauft bereits im Rahmen Etappe 0)

5-6 ETH-Studierende, Realisierung der Prototypen in Zusammenarbeit mit der
Lehrwerkstatt von V-ZUG

Erfassung, Planung und Einsatz der unterschiedlichen Fahigkeiten im Team
flr ein besseres Ergebnis

Gemeinsames Lernen:

Inhalt;

Format:
Setup:

Nutzen:

Gemeinsamer Kurs zu Uberfachlichen Kompetenzen fir Studierende und
Lernende mit individueller und Gruppenarbeit und Reflexionen, interaktivem
Austausch und kollaborativem Lernen

Kurs «Adaptive Collaboration» (in Vorbereitung fir 2026) :

5-10 ETH-Studierende, 5-6 Lernende von unterschiedlichen Unternehmen
(Pilot mit V-ZUG, Bossard)

Verbesserte Lernerfahrung durch ein breiteres Spektrum von Fahigkeiten der
Teilnehmenden mit Reflexion

Berufsschulunterricht an der ETH Learning Factory Zug:

Inhalt;

Format:
Setup:

Nutzen:

Ausbildungselement im Rahmen der neuen Option «Technologie» in der
reformierten Ausbildung von Kaufleuten

noch offen

5-6 Lernende pro Jahr als Teilnehmer an Kursen im Rahmen der Etappe 0
(Pilot mit KBZ)

Forderung der Lernenden durch die Anwendung und Weiterentwicklung ihrer
Kenntnisse in aktuellen forschungsbasierten Kontext

Weitere mogliche Beispiele:

Inhalte:

Durchfiihrung von Projektarbeiten /-wochen an der ETH Learning Factory Zug
im Rahmen des Berufsschulunterrichts

gezielte Teilnahme von Lernenden im Rahmen der Talentférderung

Teilnahme von Lehrpersonen an Formaten der ETH Learning Factory Zug als
Weiterbildung
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Anhang 4 - Konzept Berufsbildung

Rollen im Betrieb der ETH Learning Factory Zug:
ETH Zirich / ETH Learning Factory Zug:

INTERN

o erbringt und kommuniziert Angebot an Formaten

o koordiniert die Anmeldungen fir die Teilnahme an den Formaten

o nutzt Methoden fur eine effiziente Zusammenarbeit der Teilnehmenden aus un-
terschiedlichen Bildungsstufen

o fuhrt Gremien, um die stufenubergreifende Lehre an der ETH Learning Factory
Zug in Zusammenarbeit mit den Vertretern der Berufsbildung auf strategischer
und operativer Ebene weiterzuentwickeln

o integriert Lernende der ETH Zirich in die Formate der ETH Learning Factory Zug

Unternehmen:

o senden Lernende in Formate der ELFZ und planen innerbetrieblich den Einsatz

o stellen Berufsbildner zur Betreuung der Lernenden in der ELFZ zur Verfigung

o liefern praxisrelevante Cases zur Bearbeitung in den Formaten der ELFZ

o melden Interessen an Themen und Fragestellungen fur die Lernenden

Gewerblich-industrielles Bildungszentrum Zug:

O

O

Bekanntmachen der Angebote der ETH Learning Factory auch bei Lernenden /
Lehrbetrieben ohne Mitgliedschaft

Koordination von Teilnehmenden im Rahmen der Talentférderung, der Projektwo-
chen,

Teilnahme von Lehrpersonen an Formaten der ELFZ (zB als Weiterbildung)

Amt fir Berufsbildung:

O

o

Vertritt Perspektive der kantonalen Berufsbildung in Gremien der ETH Learning
Factory (Program Board, Case Board)

Bekanntmachen der Angebote bei Betrieben und weiteren Akteuren der Berufsbil-
dung im Kanton Zug (z.B. Wirtschaftskammer, Gewerbeverband, weitere Ver-
bande)
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